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Ha ocHoBy unana 20. ctaB 1. Tauka 39. 3akoHa o jokanHoj camoynpasu (,,Ciayx0eHu
riacauk PC*, 6poj 129/2007 u 83/2014 - np. 3axoH, 101/2016 - np. 3akon, 47/2018 m 111/2021
- Ip. 3aKOH), a y cKJaay ca wianoMm 81. 3akoHa o Oynerckom cucremy (,,Ciry>kOeHU TIIacCHUK
PC*, 6poj 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013, 108/2013,
142/14, 68/2015, 103/15, 99/16, 113/17 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021,
138/2022, 118/2021 — nap. 3akoH, 92/2023 i 94/2024), u umanom 7. IlpaBuiHHKa O
3ajelHHYKUM KpUTEpUjyMHMa M CTaHAapAuMa 3a YCIOCTaBJbame, (PYHKIMOHUCAIE H
U3BEITABAE O CHCTEMY (PMHAHCHUJCKOT YIpaBJbalkba M KOHTPOJE Y JaBHOM CEKTOPY
(,,Cyxx6enu rmacauk PC*, 6p. 89/2019), I'panonavennuk rpana Kpymesma gana 30.12.2025.
TOJIMHE YCBaja

CTPATEI'iJY YIIPABJ/bAIbA PUSULIUMA I'PAJIA KPYHIEBIIA
3A IIEPHUO/ 2026. 10 2029. TOAUHE

YBO/I

Pa3Boj cucrema ¢uHaHCHjCKOT yIipaBJbamba U KOHTpoJe (y aasbeM Tekcty: OYK) y
jaBHOM cektopy y Peny6muu CpOuju (y nasbem tekcty: PC), mokpeHyo je u pa3Boj cuctema
ylpaBJbamkha pU3UIUMa, Harjamasajyhu leropy BaKHOCT. Y CKiIaay ca oapeadama 3akoHa O
oyuerckom cuctemy (,,Cimyx6enu rnacauk PC, 6poj 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012, 62/2013, 63/2013, 108/2013, 142/14, 68/2015, 103/15, 99/16, 113/17 95/2018,
31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021, 138/2022, 118/2021 — np. 3akoH, 92/2023 i 94/2024)
u IlpaBunHuka o0 3ajeTHUYKUM KpPUTEPHjyMHUMa W CTaHIapAMMa 3a YCIOCTaBJbambe,
(YHKIIMOHHUCAKE U U3BEIITABAHE O CUCTEMY (DPMHAHCH]CKOT YIIpaBJbarha U KOHTPOJIE y JABHOM
cextopy (,,Cayx0enu rmacauk PC*, 6p. 89/2019), cucrem ®VYK mnpeacraBiba cBeOOyXBaTHH
CHCTEM YHYTpaIllbUX KOHTPOJAa KOjU YCIOCTaBjba M 3a KOJU j€ OATOBOPAaH PYKOBOJMIIALL
KOPHUCHHUKA JaBHUX CpEJACTaBa, a KOjUM ce, ymnpamibajyhu pHU3HMIIMMa, OCHUTYpaBa pa3yMHa
yBepeHoCT j1a he ce y ocTBapuBamy IuJbeBa OyrieTa M Ipyra CpelicTBa KOPUCTUTH TPABUITHO,

€TUYHO, EKOHOMUYHO, e(PUKACHO U €PEKTUBHO.



1. CBpxa u 00J1aCT NpUMEHe

VYuanpeheme cucrema (pUHAHCHCKOT yIpaBibamkba M KOHTpOJE (Y 1ajbeM TEKCTY:
cucreM ®YK) y jaBHOM cextopy y Penyonuum CpOuju 3axTeBa U pa3mMarpame pu3uKa Koju
MOTY YTHUIIAaTH Ha peau3aliijy CTpaTelIKNX U ONEpaTUBHHUX LMJbeBa opranusanuje. Hanme,
3akoH 0 OyIETCKOM CUCTeMY Je(HHHMIIE /1a je pyKOBOIMIAI KOPHUCHHUKA jJaBHUX CpeacTana (y
nabeM Tekcty: KJC) onroBopan 3a ycnocraBsbame cucreMa @YK uuju je nHTerpaaHu 1eo u
yIpaBJbambe PU3HIKMA, JOK [IpaBUIIHHUK O 3ajeJHUYKUM KPUTEPHjyMUMa U CTaHAapaIuMma 3a
YCIIOCTaBJbamke, PYHKIIMOHUCAHE M U3BEIITABAkE O CHCTEMY (DMHAHCHjCKOT yIpaBJbamba U
KOHTpOJIE y jaBHOM CeKTOopy (wiaH 7), Tpomucyje na paiu yIpaBibamkba PHU3ULUMA,
pykoBoamian KJC ycBaja cTparerujy ynpaBibamba pU3HKOM.

Crpareruja ympaBibama pm3unuMma (y najkeM TekcTy: CTparerwja) mpencraBiba
CTPYKTYyHpaH M CHCTEMCKH IPUCTYIl yTBphHWBamy W yIlpaBbamky pusninuma. CBpxa OBe
Crpareruje je 1a IpyXu CMEPHHMIIC y TOTJISY yIpaBibaka PU3UIMMa, KaKo OM ¢€ OCTBAPHIIH
CTpaTelIKu M omnepaTuBHU IHibeBH ['pama KpyrieBna, ocurypana 3amrura 3amoCieHUX U
MIOCIIOBHE UIMOBHHE U 00e30e11a GUHAHCH]CKa OJJP>KUBOCT.

Crpareruja neduHuie METOI0JIONIKY OKBHUP 32 HAYUH yBohema mpoiieca yrnpaBibamba
pU3UIMIMa YHYTap OpraHu3alyje, Kao W 3a yBOheme IMpakce YIpaBibakba PU3UIIMa Kao
HEOMXOIHOT €JIeMEHTa J00por yIpaBibama, YHYTap Kojer he CBM OopraHU3aIMOHU JCIOBU
I'paga Kpymerna npuMemHBATH MPOIEC YIpaBJbakba PHU3NIMMA y CKJIAQIy Ca CBOJHM
HaJJISKHOCTUMA U ojroBopHocTuMa. CTpaTtervja najbe AeUHUIIE TUBEBE U KOPUCTH OJ
yIpaBibarkba pU3UIMMa U HAUWH 32 UICHTU(PUKOBALE, TPOLIEHY U PAHTHPAE PU3HKA KaKo O1
ce Ha HajOOJBPM HAYMH JOHENA OJUTyKa O TOME KaKO MOCTYIaTH y CIy4ajy IMojaBe pPHU3UKa,
onpehyje NMHUje OATOBOPHOCTH CBHX PYKOBOJWIALlA U CBUX 3alOCICHHX Yy MPOIECY
ylOpaB/bakba PU3MIIMMA, HAYMH HM3BEUITaBamba O EBUACHTUPAHUM pPH3UIIMMAa M HHUXOBOM
CTaTycy.

[{usbeBU cagpkaHu y CTPATEUIKUM, OMEPATUBHUM WM (MHAHCHJCKUM IJIAHCKUM H
Pa3BOjHUM JOKYMEHTHMA I10JIa3Ha Cy OCHOBa 3a yTBphuBame pu3rka Ha cBUM HUBouMa ['pana
Kpymesna.

Jlo6po neduHuCaH, yCIIOCTaBJbEH M PEaTM30BaH MPOLieC yIpaBibakba PU3HIMMA 3aXTEBa:
v’ PazymMmeBarbe pH3HKa KOjUMa j€ H3JI0KEeHA YCTAHOBa,;

v' JIoHOIIIeH-¢ ¥ TIPUMEHY oroBapajyhe ctparerije ynpasibamba PU3HIINIMa, aKTHBHOCTH
U Mepa KojuMa ce pU3HILHU yMamwy]y;

v JlepuHucarme 1 IPUMEHY KOHTPOIHUX aKTUBHOCTH M MEPa;

v BraroBpemeHo npeasuljarbe MPOMEHaA y TIOCTIOBHOM OKPYKCHY.



V¥ nocrynky ynanpehusama cuctema @YK neduncano je u onucano ykynHo 61 kibyuyHux
MOCJIOBHUX TIporeca Koju ce onBujajy y I'pamy Kpymeriy. OBH MOCIOBHH IpoIecH
o0yXBaTUIM Cy CBE AacleKTe TMocioBama [pama ykpydyjyhu mocioBe ¢uHAHCH]a,
paduyHOBOJCTBA M jaBHUX HAOAaBKH, aJIMUHUCTPATUBHO-TIPABHE IIOCIOBE, ILIAHUPAHE,
yIpaBJbalhe U M3BEIITABAKE, KA0 U Peau3allijy MporpaMcKuX akTUBHOCTH ['pana. Pusuim
Cy pa3MaTpaHu y BE3U Ca CBAKUM ITOCIIOBHUM IPOIIECOM H H-ETOBHM OIEPATUBHUM IIHJBEM,
tako na ce CTpaTeruja oJJHOCH Ha CBe MOCIoBHE mporiece y ['pany Kpymeriy, a npumemnyjy
J€ CBH 3aIIOCJICHH.

2. IlpaBHU OKBMP U AepUHULM]E

Oga Crpareruja ynpasibamba pU3HLIMMA je 1eUHICaHa Y CKIIay ca:

e 3axonom o dyuemckom cucmemy (unan 2, 80, 81, 82 u 83), (,,Cn. rmacuuk PC*, oOp.
54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ucmp., 108/2013,
142/2014, 68/2015 — ap. 3akon, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019,
72/2019, 149/2020, 118/2021, 138/2022, 118/2021 - ap. 3akon, 92/2023 u 94/2024)

e [lpasunnukom 0 3ajeOHUNKUM  Kpumepujymuma U  cmanHoapouma 3a
ycnocmaenare, (QYHKUUOHUCAIE U U3GEUIMABAILE O CUCHEMY (UHAHCUJCKO2
ynpaswvara u Konmpone y jaguom cexmopy, ,,Ci. raaciuk PC*, 6p. 89/2019 -
Unanom 7. IlpaBWiiHMKa MPOMMCAHO j€ Ja Pagl BpIICHA aKTUBHOCTH YIpaBJbamba
pusunmMa, pykoBoamwnan KJC ycBaja Crparerujy ynpasibama pHU3MIMMa Koja ce
aXypupa CBake TPU TOJAMHE, Ka0 U y CIydyajeBUMa KaJla c€ KOHTPOJHO OKPYXKEHe
3HaYajHUje W3MEHHU, MPU UYeMy KOHTpOJIE KOje CIyXe 3a CBOheme pH3uKa Ha
MPUXBATJbUB HUBO MOpajy OUTH aHaIM3UpaHE M aXypHUpaHE HajMame JEeTHOM
TOHIITELE.

VY ckiany ca HaBeneHuM [lpaBunnukom, Ilpupyunukom 3a ghunancujcko ynpaswarse u
Konmpony' n Cmepuuyama 3a ynpassare pusuyuma?®, 1e(GUHUCAHY Cy U KJbYYHHU TIOjMOBH
y MPOIIeCy YIpaBJbamka PU3UIIIMA:

» Pusuk npejacrasiba BepoBatHOhy na he ce gecutn onpelhenn porahaj koju 6u Morao
MMaTH HeraTUBaH yTHlaj Ha ocTBapuBame uibeBa KJC. Pusuk ce Mmepu kpo3 merose
nocnenuiie (yTUIj) ¥ BEpOBAaTHONY JielIaBama.

! Tlpupyunuk 3a (uHaHCHjCKO YNpaBbame M KOHTpONy Munucrapctea (uuancuja PemyGmuke CpOwuje
https://www.mfin.gov.rs/upload/media/s2Uug9_6010215bf36a9.pdf
2 CmepHume 3a  ympaBbambe — pusumuma — MunucrapetBa  (uHaHcuja — Pemybimke  CpOwuje
https://www.mfin.gov.rs/upload/media/jX9B8F _601022142144f pdf
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YTunaj ce ogHocu Ha 3Hayaj (pUHAHCHjCKMX WIM He()UHAHCH]CKUX edekata HiIu
nocnenuia kojuma 6u KJC Morao Outu M3/10KeH y Cllydajy peain3aiije pu3nka.

BepoBatnoha ce onHocu Ha moryhHoct na he ce mecutm HemoBosbaH norahaj u
MPOLIEHY|e Ce Yy OJIHOCY Ha YKYIIaH Opoj MPOMEHAa Y MOCIOBHOM IPOIIECY Y YHAIPE
olpeheHOM BpEMEHCKOM MEPUOTY.

Ynpapbamke pU3MIHMA je TPOIec KOjU MOJApa3yMmMeBa HICHTH()HKALN]y PH3HKA,
IbUXOB OINNC, aHAIMU3Y, MPOIEHY WU PaHTUPAkE IO MPHOPUTETHMA, CHpoBolheme
HEOIXOAHUX KOHTPOJIA Ca IIUJBEM JIa C€ M3JI0KEHOCT PU3HUIIMMA CBEJIC Ha IPUXBATIHHB
HUBO, Ipahiebe 1 N3BELITABAIE.

HNnentudukoBame pusMKa je mporec yTBphuBama MOTCHUUjATHUX gorahaja u
aKTUBHOCTH KOjH MOT'Y yrpo3uTH rociioBame KJC, \eroB yrien u moBepeme jaBHOCTH
y Bera, KBaJuTeT mpyxkama yciyra KJC, wim goBectu 10 TyOMTKa CpelcTaBa Min
UMOBUHE.

Onmuc pu3nKa je Mpolec jacHOT ONUCHBaWba YTBpHEHUX pusnKa, yzumajyhu y o63up
IJIaBHU Y3pOK pU3UKA M MOTEHLMjaIHE MOCIEIUIe PU3HKa, Tj. YTULA] HA LUJbEBE U
axktuHocTH KJC.

IIpouena pu3uka je MOCTyNaKk KOjUM c€ Ha CUCTEMaTH4YaH Ha4MH 00aBJba MPOICHA
yTHIIaja KOJU PU3UK UMa Ha OCTBapUBame 1IUJbeBa U oJipelyje BepoBaTrHOha HacTaHKa
pH3HKa.

Tperupame pu3HMKa TOApa3yMeBa aKTUBHOCTH KOje Ce Tpeay3uMajy y LHIbY
CMamHBamba BepoBaTHOhe HacTaHKa pu3MKa, yOjakaBamba HETaTUBHUX TOCIENUIIA
KOj€ je pU3UK M3a3Bao WM 000j€ IITO MOoJpa3yMeBa YCIOCTaBJbamkhe OJroBapajyhux
KOHTPOJIHUX AaKTHUBHOCTH.

NHxepeHTHH PHM3MK TNpEICTaB/ba HUBO pU3MKA Ipe Npeay3uMama OWI0 KaKBHX
aKTUBHOCTH 33 HEr0BO yOIaxaBame.

Pe3uayanHu pu3MK NpeAcCTaB/ba HUBO PU3MKA HAKOH MpEIy3uMarma aKTHBHOCTH 32
yOnaxaBame pu3HKa.

IIpahewe pu3uka je mpolec KOjUM ce IpaTd W IpoBepaBa Jia JIM y Ipakcu
(YHKIMOHUIIY YCIIOCTaB/b€HE KOHTPOJHE AaKTHMBHOCTM TaKO IITO CIIPEYaBajy,
OJTHOCHO yOsakaBajy oapeheHu pusuk.

Perucrap pusmka je tabenapHu NpUKa3z U Mperyie]l WACHTU(PUKOBAHUX PHU3HKA,
MpOLIEHE pU3MKa MO KPUTEpUJyMy YTHIdja KOJU MMa Ha OCTBapuBame IMJbeBa U
BEepOBaTHOhE MOjaB/bUBaMKa, MOTPEOHUX AKTHUBHOCTH, OAHOCHO KOHTpojia Koje he
CMambUTH TMOCIEeNUIE JelioBakba pU3MKa, ocoba 3aJyKeHHX 3a CHpoBoleme
KOHKPETHUX aKTUBHOCTH, Ka0 M POKOBA 3a BbUXOBO U3BPLICHE.



3. YupaBbame pusukoM / Yiore, HAAJe;KHOCTH 1
OJITOBOPHOCTH

I'pan KpymeBan cBoje HaUIeKHOCTH OCTBapyjeé MHpPEKO CBOJUX OpraHa, a TO Cy:
Ckynmuna rpaga Kpymesna, ['paacko Behe rpama KpymeBua, ['pagonauennuk rpaga
Kpymesua, [I'pancka ympaBa rpama Kpymesma m Cnyx6a MecHHX 3ajelHHLIA Tpana
Kpymesua.

JenurctBenu opran rpana Kpymesna je I'pagcko npaBoOpanmnamTso rpaga Kpymesia u
Jlokanau omOyacman rpaga Kpymesma.

[lopen naBenenux oprana, rpax Kpymesarn nma Cryx0y UHTEpHE peBU3MjE Tpajaa
Kpymesua, Eneprerckor menanepa rpana Kpymesia u ['maBHor rpagckor ypOaHUCTe rpajaa
Kpymesna.

CKYMLWTUHA TPALA
70 opbopHMKa

MpeacenHWK lpagoHauYeHUK
CKYMWTUHE rpaga rpaga Kpywesua

auesHVK rpaacke
ynpase

' Ipaacko Behe

3aMeHUK
npeacenHuKa
JCKYNWTMHe rpaga

Cnyxba UHTepHe
pesusmje

l}pa,qcxm ypbaHucTa

Cekpetap
CKYMWTUHE rpaga

EHepreTcku
MeHalep

AMEHUK cekpeTapa
CKYMNLUTMHE rpasa

Ipaacko
paBobpaHMNALITBA

'/1OKaﬂHM obycmaH




I'pancka ympaBa rpaga KpyimieBna oOpazoBaHa je Kao jeJUHCTBEHH OPTaH KOJU Y CBOM
cactaBy uma ciefiche opranu3anone jeuHHIIC:
VYHyTpalimhe OpraHu3aluoHe jeIMHUIIC CY:

Opnesbeme 3a OMIITY YIIPaBy M 3ajeTHUYKE MOCIIOBE;

Onesbeme 3a mociioBe oprana ['paza;

Onesbeme 3a yTBphuBame, HAIIATy U KOHTPOITY jaBHUX MPHUXO0/IA;
Onesbeme 3a UHBECTUIIH]E, IIPUBPEIY U 3AIITUTY KUBOTHE CPEIUHE;
Opebeme 3a jaBHEe HAOABKE;

Onespeme 3a ypOanu3aM u rpal)eBHHAPCTBO;

Onespeme 3a punHaHCH]C;

O,Z[CJI:GHSG 3a cTaMOEHO - KOMYHQJIHE 1 UMOBHHCKO - IIPAaBHEC IMOCJIOBE;

© 0o N o Gk~ wDd PR

Opnespeme 3a IpYLITBEHE 1€IaTHOCTH;

[EY
o

. Ontesberbe 3a MHCICKIIHN]CKE MTOCI0BE;

[N
[N

. Onesbeme 3a MOCIIOBE 0JI0paHe U BAaHPEIHE CUTYAIH]E;

[E=N
N

. Onememe 3a ynpaBibambe JbYJCKUM PECYPCUMA;

[EY
w

. Onemmeme KomyHanne muimyje.

[lemaTcku mpUKa3 OpPraHWU3AIMOHE CTPYKTYpE je MPHKa3aH Ha CIHMIN y HACTABKY.
I'pagckoM yrmpaBoM pPyKOBOAM HadelHHK ['pajcke ympaBe, KOjU MMa CBOT 3aMCHHKA, a
OJIcJbCHUMa PYKOBOJC HAYETHUIIM M PYKOBOJIHOIEC Y)KHUX OpPraHM3al[MOHUX jEAMHHIA
(ureoBu cityx0m).

FPAZICKA YMPABA MPAA
KPYLLEBLIA

pecypcuma;

rpaheBnHapcTBO;
BaHpeaHe cuTyaumje;
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KOHTPOY jaBHUX MPUXOAaA;
3aLUTUTY }KUBOTHE CPEAVUHE;
Ogaesberse 3a ypbaHusam u
Ogaesberse 3a puHaHcKje;
MMOBMHCKO - MPaBHe MOC/0BE;

Opesberbe 3a jaBHe HabaBKe;
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Opeserse 3a nocnose opraHa paga;
Opesberse 3a yTBphuBarbe, Hanaaty u
Opesberse 3a MHBECTULM)E, MPUBPEAY U
Opfesberbe 3a CTaMbeHO - KOMyHasHE U
Operverse 3a gpyLITBEHE AENaTHOCTH;
Ogaesbere 3a UHCMEKLUMjCKE MOC/I0BE;
Opesberse 3a nocnose oabpaHe u
Ope/berse 3a ynpaesbatbe /byACKUM
Opermere KomyHanHe muauumje.




CBu pykoBoauouu u cBu 3amnociieHu y I'pagy Kpymesiyy umajy oxapehenu crenex
OJIFOBOPHOCTH Y MIPOLIECY YIPaBIbaha PU3ULIUMA.

Yiaora pykoBojacTBa ['pana je 1a ycmocraBu ,,TOH ca BpXa™ M yTHYE Ha KYITYpy
yIpaBJbakba PU3MIIMMA Y OpPTaHU3AIMjH, OCUTypaBajyhu na mporec yrpaBibama pU3UIIMA
Oyzne HenzoctaBHH jaeo cucreMa VYK, na onpenu koje BpCT€ pU3MKa Cy NMPUXBATIBUBE U
CXOJIHO TOME OIroBapajyhy cipeMHOCT 3a Ipey3uMare PU3HKa, 1a MPaTH MPOLEC YIPABIbambha
HajBXHUJUM PU3ULIMMA, J1a Ha TOAUIIBLEM HUBOY Pa3MOTPU IPUCTYII yIIPaBbalby PU3ULIUMA
U Jla carjlaCHOCT Ha MpOMEHEe WM yHampehema KJbyYHUX eJIeMeHara y IMpolecuMma U
npouenypama I'pana Kpymesua.

YJjora 3anocjeHux je 1a MomTyjy U MPUMEY]jy MPOLeaype U MEXaHN3ME HHTEPHHUX
KOHTpOJa u Ja HanapeheHe obapemraBajy o Moryhum mojaBama HOBHX pusuka. O03upom aa
3arocieHn 00aBJbajy Behu €0 onepaTHBHHUX MOCIOBA, OHU M UMajy HajBUIIe MOTyhHOCTH /12
oTKpujy Moryhe mpoOiieMe W HENpaBWIHOCTH y TOcTojehuM mpolecumMa W KOHTPOIHUM
AKTUBHOCTHMA, T€ j€ lbUXOBA yJIoTa Jia PUjaBe CBE yOUCHE HENPABUITHOCTH, CIIA00CTH, PUBHKE
U TIPE/IIOKE aJIcKBaTHE Mepe 3a yHarpeheme.

[Ipernexn ynora u OArOBOPHOCTH CBHX PYKOBOJMJIAIA M CBHX 3alloCiIeHHX y ['pany
Kpymresiy nar je y Tabenu y HaCTaBKy:

I'panonavesHuk
PaA v' JleuHuIIE CTPATEIIKE [IUIHEBE

v' VYcnocTaBiba epEeKTHBAH CHCTEM YIIPaBJbatha PU3HIMMA KOjU
he momohu y ocTBapemwy MocTaB/bEHUX LIUIbEBA

v" Jlonocu Crtparerujy ynpaBbarba PU3HIIMA

v' Bpum Haj30p mpolieca yrpasibarba PU3HIMa

PykoBoanian uHTEpHE
y AMIIan . p v TIpyka HE3aBHCHO yBepaBame O €(PEKTHBHOCTH YIIPaBJbarba
eBHU3H .

pesusuje PHU3HMKOM KOJ KOPHCHHKA JaBHUX CPEJICTaBA

PyxoBoauniaan Pagune

v TlpenBoau KyaT IpaBJbaba PU3HKOM
rpyne 3a ®YK P YALYPY Y P

v' Jlaje cariiaCHOCT Ha TOJHIILY OIIEHY PU3HKA

Paguarpynasa ®YK Kontunyupano  yHanpehyje  Crparerwjy  ympasibamba

PHU3UIIMMa ¥ OKBUD KOjU je y ’eH0] ocHOBH (cucteM OYK)




Haveanunu one/nema
U PYKOBOTHOIH
0CTAJIMX YHYTPAIIHHUX

v OIIroBOpHH Cy 3a YIIPaBJbarbe PU3UIMMa Y OKBHPY 00JIACTH 3a
KOJy Cy HajulexHHU (y OJHOCY Ha LMJbEBE M3 CTPATEIKHX
JIOKyMEHaTa, ONepaTUBHUX TJIaHOBA U MOCJIOBHUX IIPOLIeca)

OpraHMU3alMOHNX
CayKou v OAroBOpHH Cy 3a JOKYMEHTOBAMC MOJATaKa O PUHIIUMA Y
Perucrap pusuka
v Tlpate yBoheme Mepa 3a yOIaxaBame pU3uKa
v' 00e36elhyjy na 3amocieHd y HUXOBHM OpPraHM3aldOHHM
jeanHMIamMa ocTynajy y ckiany ca CTpaTerijoM yrnpaBibamba
pU3HLIIMa
v VcrocTaBibajy  OKpYKEHE y KOME 3aloCieHH — BpIIe
uaeHTU(UKaIMja pU3UKa M O TOME OOaBElITaBajy BUIIIE
yIpaBJbadKe CTPYKTYpe
3anociienun

v Ioctymajy y CKiagy ca MOJMTHKAMa ¥ IIpoleaypama
yIpaBJbamba PU3UIIMA TAKO IITO UACHTU(DUKY]Y PH3UKE KOJH
OM MOTJIN pe3yJITUPATH HEUCITYHCHEM KIbyUYHUX IHJbEBA HITN
3ajaTaka

v TlpujaBibyjy HaapeheHOM pPYKOBOIHMOILy CBAKH HOBU PH3HK
wiu HeoArosapajyhe nocrojehe Mmepe KoHTpoJe

v TlpuMerbyjy KOHTPOJHE MEXaHW3ME y Iby yOlakaBama
pHU3nKa

v Tlpemnaxky W pas3Bujajy HOBE KOHTPOJIHE MEXaHH3ME U
IUTAaHOBE 32 JaJbe M00O0JbIIAkE KOHTPOIIA

Tabena 1. Ynoea u o02osoprocm pykogoocmea u 3anocienux y npoyecy ynpaesbared

pusuyuma

4. Ilpouec ynpaB/bamba pu3sMumMa

[Ipouec ynpaBibama pU3uIIIMa CacTOjU U3 YETUPU OCHOBHA KOpaka Koja ce IpUMEwYjy U Ha

CTpaTelliKe W Ha ONepaTuBHE pu3uKke: 1) maeHTH(UKaNHja pU3MKa; 2) aHAIW3a W MPOIeHA

pu3uKa; 3) OArOBOp Ha pu3MKe; U 4) npaheme U U3BEIITABAE.
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HUnentudu-

Kanuja
pu3nKa

IIpaheme u Crparemiku u

H3BelITaBa OInepaTuBHU
be HU/bEBU

Oarosop Ha
pU3HKe

Cauka 1. Ilpoyec ynpasmwarsa pusuyuma

[lona3zHa Tayka mpoleca ymnpaBibabkba pU3MLMMA je oapehuBambe KOHTEKCTa, INTO
NoJpa3yMeBa U jacHO Je(QUHHUCAKE M Pa3yMeBame CTPATEUIKMX U ONEepaTHMBHUX LUJbEBA
I'paga Kpymesna.

CrpaTeliki IWBbEBH Cy JyTOPOYHU IIMJbEBH KOjU CY CaJpKaHH y Pa3BOJHUM H
cTpaTtemkuM JokymenTuma [ 'pana, mpe cera y [lnany pa3Boja rpana Kpymesma 2025 — 2032.
VY tom cmucity, ['pan Kpyiesai he yrBpauTu pusnke Ha CBUM HUBOMMA U Y CBUM TUIAHCKUM
JOKyMEHTHMa JOHOIIeHkeM Peructpa pusuka uynMe he ce omoryhutu na yrpaBibame
pH3HIIMMa TTIOCTaHe CACTaBHU JIE0 IMpolleca IUIaHUpamka U JOHOUIEeHka o/uTyKa. McToBpeMeHo
he wm30eraBaTw akTHBHOCTH KOje HoOce pH3MK mo yriex [paza m omoryhutu na cBu
PYKOBOJHOIH U 3aIIOCICHH KOjU JOHOCE OJUTyKe Oy CBECHH CBOj€ OJTOBOPHOCTH Yy NIPOLIECY
yIpaBJbamka PU3HLUMA.

OnepaTuBHU HWbEBH Cy CICHU(PUIHA U BPEMEHCKH ojpeheHu m caapkanu cy y
TOJTUIIFHAM TUTAHOBUMA aKTHBHOCTH, U TO y [Tnany jaBHux HabaBku, Oty o Oynery ['pana
Y JIOKQJTHUM AKIIMOHUM I1aHOBUMA. [T0TpeOHO je naeHTH(PUKOBATH PU3UKE U 32 OBE IIHJHECBE
Y OJIPEIUTHU aJIEKBaTHE MEPE 32 HUXOBO YOJIa)KaBame WIH OTKIAmkamke KaKo He O YIpO3UiH
peanu3anujy CTpaTemKuX IuibeBa. [IpahemeM OBUX pU3MKA y OKBHUPY OpraHU3alMOHHX
JIeNIoBa OJ1 CTpaHe PYKOBOJWIIAIlA YHYTpAIIHUX OpPraHU3alMOHKX jenuHuia omoryhuhe ce
e(eKTUBHO YIIpaBJbalkhe PU3HIIMMA HA OTIEPATHBHOM HUBOY.

CBu pykoBouonu 1 3anocienu y I'paxy Kpyiesily Mopajy OuTH ymo3HaTy 3a NPUHIMITIMA
Y BPEAHOCTHMA YIPaBJbamha PU3UITMNMA, Kao U J1a OyTy YKIJbYYeHH y 0Baj miporiec. HeomxomHo
je nma pykoBojacTBo ['pama 06e30eau ga CBU 3amociaeHu pa3yMmej]y, Ha HA4WH KOjU OJroBapa
BUXOBO] YJI03H, IITa je 3ampaBo CTparervja ympapibamka PU3UINMA, IITa CYy TPUOPUTETH Y
MOTJIely PU3HMKA U Ha KOjU ce HAYWH KOHKPETHA pajHa 3aayKermha 3allOCICHUX Y YCTaHOBU
yKJamnajy y HaBeJeHU OKBUp. YKOIHUKO ce OoBO He ocTBapu, I'pan Kpymesan nehe Outu y
MOTYRHOCTH J1a CIIpOBeJie yNpaB/bale PU3UIMMa Ha OAroBapajyh u JocliefaH HauyuH, y3
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PEIOBHO pa3MaTpame MPUOPUTETHUX PUBHKA.

Takobe je neomxomno na I'pan Kpymesar kopake y mpolecy yrnpaBibamba pH3HLIAMA
[oCMaTpa Kao KOHTUHYUpPAHHM IIPOLEC, KaKO je OIMCAaHO y HacTaBKy, OO3MpOM aa cy
MehycoOHO TMOBe3aHM W Ja Cy PHU3ULM JUHAMUYHHM 1O CBOjOj MPHUPOAU M IOJUIOKHU
IIpOMEHaMa Kpo3 BpeMe.

1) HUaenTndukoBame pusnKa

WnentudukoBame pu3MKa je MPBU KOpaK y MPOLECy ympaBibama pusnnuMma I'pana
KpymeBua u noapasymeBa UACHTU(PHUKOBAKHE U JTOKYMEHTOBAE MOTEHLUjAIHUX Jorahaja
KOJU MOTY YI'pO3MTHU pean3auujy uusbena ['pazaa.

[Tpunukom unentudukauuje pusuka, ['pag Kpymesan he yszetn y o03up nusbeBe
HaBEJ/ICHE y CTPATEUIKUM, OTIEPATUBHUM U (PUHAHCH]CKUM TUTAHCKHM JIOKyMEHTHMAa, Kao 1 CBE
norahaje ¥ akTUBHOCTH KOJU MOTY YTPO3UTH TIOCTIOBAKE I'Pajia, YIS U TIOBEPLHE JaBHOCTH,
KBAJIUTET pealH3alrje MPOTPAMCKHX aKTHBHOCTH W TPYKama YCIyra, WIA IOBECTH [0
ryOHMTKa cpe/icTaBa MM MMOBHHE. Y IIHIJbY OOJBET Mpero3HaBama 1 Beher o0yxBara nmoapydja,
pusunin he Outm MACHTH()HUKOBAHM HAa HUBOY CEKpeTapHjaTa M CIyXOHW a y OJHOCY Ha
CTpaTellIKe U OllepaTUBHE IIMJbEBE, (PUHAHCH]CKE IIJIAHOBE U LIMJbEBE ITOCIOBHUX Ipolieca, Ipu
yeMy he OWTHM caryiefaHd PHU3ULM M3 CBUX KJ/bYYHHMX TIpyla pHU3MKa, M TO: €KCTEPHOT
OKpY’Kema, MJIaHupama, Ipolieca U CUCcTeMa; 3allOCIAeHUX M OpraHu3aluje, 3aKOHUTOCTH U
HCIPAaBHOCTH pajia U MOCIIOBamka, U KOMyHHKalMje U uHpopmanuja. Ha oBaj HaunH Ouhe
oOyxBaheHM CBM aclleKTH U CBa MOTEHIMjaIHA [TO/IpyYja pU3HKa.

3a uaeHTU(PUKOBamkE pU3MKa he ce KOPUCTUTH JABa KOMILIEMEHTapHa mpuctyma: 1)
0/103r0 mpema J10Je, 32 yTBph)HBamke CTPATEIIKNX PU3UKA HA HAjBUIIEM OPTaHU3alMOHOM
HUBOY; U 2) 010310 IpeMa rope, 3a yrBphuBame onepaTuBHUX pU3UKa BE3aHUX 3a TOCJIOBHE
nporiece, GyHKIM]je, IPOjeKTe U aKTUBHOCTH, Tako ITO he ciyx0e ynytap rpaga Kpymesna
BPILIUTH Nperjies CBOJUX TOAMIIBMX AaKTUBHOCTM M IOCJIOBHHMX Ipoueca M Moryhux
MOBE3aHUX PU3UKA.

Hajsume pykoBoactso I'paja he 6utu yrno3Harto ca ornepaTuBHUM pU3HIIMMA KOJU MOTY
YTUIATH Ha peajun3alyjy CTpaTeIIKUX LHMJbEeBa, OJHOCHO YMJU KyMYJaTHBHHM yTHIIA] MOXKeE
MPOY3pOKOBATH cTpaTelike pusnke. Hademnunu u pykoBoguouu ciy:k0u he mopen
ONEpaTUBHUX PU3MKA U3 CBOT MOJApYYja pasa, OMTH YMO3HATH U Ca CTPATEIIKUM PU3HULIUMA
I'pana kako OM MOTJIM MPEMO3HATH M MPOLEHUTH Yy KOjO] Cy MEpPH ONEPaTUBHHU PUHLHU U3
HUXOBE HAJJIC)KHOCTH NIOBE3aHU M/UITH YCIIOBJBEHU CTPATEIIKUM PU3UIIUMA.

I'pan KpymeBanm he 3a wuneHTH(QUKOBamEe pU3MKA KOPUCTHUTH aHANIM3y IOJaTaka u3
NPETXOAHUX MEepUuoJia, W3BEIITaja U JPYIMX peNeBaHTHUX JOKyMeHaTa Kao M aHaJHu3y
MIOCJIOBHUX Ipolieca U BbUMa MpHUNaiajyhux akTHBHOCTH.
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2) AHaju3a ¥ NpoleHa PU3HKA

Haxon nmocrymnka niaeHtudukoBama pusrka, ['pag Kpymean he pusuke onucati Tako
Ja ce BUAM O KojeM ce morahajy paau, KOju je HEroB y3poK U ITa OW MOTjia OMTH HEeroBa
MOCIIeANIIa, OJTHOCHO YTHIA] Ha peanu3anujy mmwbea ['pama. [erasmauje undopmanmje o
y3poluMa M mocieaunama Moryhux pusuka omoryhuhe KBanuTETHH])y UM OOjeKTUBHH]Y
MPOICHY PU3HKa, Ka0 ¥ YTBpHHBambe a/IeKBaTHUX Mepa 3a BbUXOBO yOJla)KaBambe.

Hakon unentudukoBama u onuca pusuka, ['pan Kpymesan he cnpoBectd U lUXOBY
npoueny. [Ipouena pusnka je HeonmxoHa Kako Ou ce OHU MOTTIK: 1) paHrupartu; 2) yTBpIUTH
MIPUOPUTETHU PU3UILM; U 3) ocUTypaTu uH(poOpMalrje 3a JOHOIICHE OJITyKa O MOCTYIamky ca
pU3HLIIMA.

[IporieHa pu3HMKa CIPOBOJAM CE IPOLEHOM YTHHAja MOCIeNUIa KOjU HMMajy Ha
ocTBapeme HuibeBa ['pama u BepoBaTHohe mojaBpuBama. Ilpomena yrumaja oOyxBara
HPOLICHY 3Ha4aja ITOCIeANIIa aKO CE PU3UK OCTBApH. Y THIIA] PU3UKA MOXKE OMTH MaJIH, yMEPEH
W Benmky. BepoBarHoha ce omHOCH Ha ydecTanoctT MOryhHOCTH J1a ce JOTO/IU HeIOBOJbaH
noralaj y yHanpen onpelyeHoMm BpeMeHCKOM riepruoay. BepoBaTHoha ce MOXke MPOIICHUTH Kao
MaJja, Cpe/iba U BEJIHKA.

W3 mporieHe yTuiaja U BepoBaTHOhe MoOjaB/bUBamba pU3HMKA MPOU3MIA3H MPOLEHA
YKYyIHe U3JI0K€HOCTH PU3MKY Ha OCHOBY Koje ce onpel)yjy mpHOpPUTETHN PU3UIH, OJHOCHO
PU3UIM KOjUMa Ce Mopa yNpaBJbaTH. YKYITHA HU3JIOKEHOCT PH3HUKY J00Hja Ce MHOKCHEM
0o10Ba yTHIiaja ¢ 0og0BMMa BepoBaTHohe.

I'pan Kpymesary he mnpolieHy yKynHE H3JI0)KEHOCTH PH3MKY BpPIIMTH Ha OCHOBY
maTpuue 3x3 (qujarpama yHaKpCHOT TIOBE3MBama yTHIIaja U BepoBaTHohe).

Haxon mpouene pusuka crpoelihe ce BUXOBO pPaHTHpame pajud UICHTU(UKOBamba
MIPUOPUTEHUX pu3HKa. [IpHOpUTETHN PU3UIM Cy OHU PU3HILIM 32 KOje je MpolLewmeH HajBehu
CTENEH YKYIHE M3JI0KEHOCTH, MpPU 4YeMy je aKIeHAaT Hajpe Ha CTPATelIKUM pU3HINMA,
ONEepaTUBHUM PHU3UIMMa KOjU yTUYY Ha aKTUBHpPAHmE CTPATEIIKMX PU3MKA U PU3ULUMA O]
IpeBapa ¥ HeMpaBUIHOCTH KojuMa he ce 6aBUTH HajBUILIE PYKOBOACTBO Ipaja.

3) Hoctyname nmo pu3unumMa

PearoBame miM oIroBOp Ha pU3MK je pazMaTpame MOryhux mepa KojuMa ce MOKe
YTHULIATH HA PU3HKE.

I'pan Kpymesary he pearoBaTu Ha puU3MKEe KakO OM HEHU3BECHOCT M MOTEHILHUjATHY
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OMaCHOCT O] pU3WKa TNPEOKpEHyJa Yy KOPUCT TUME IITO he eIMMUHHCATH TpPETHE U
uckopuctutu npuirke. OUIyKy o ToMe Koje he ce Mepe mpemy3eTn Kao OArOBOp Ha PU3UKE
nonehe pykoBoawonm I'paga KpymeBma. Mepe koje he I'pam mpumenuTn 3aBucuhe o
yTBpheHnx y3poka pu3uka. CBe Mepe Koje Oyay mpeaysere y IUJby pellaBama pu3nuka ouhe
JIe0 MHTEPHHUX KOHTpPOJA KOje Ce CIPOBOJIE HA CBUM HHMBoMMa ['pajga W O CTpaHE CBUX
3aIMOCICHHX.

I'pang Kpymesar he nebunucaru jenan on 4eTMpu HauMHA MOCTyIama Kao OJrOBOp Ha
PHU3HK Yy 3aBUCHOCTH O] aHAJIM3€ PU3HKA:

1) H3zberaBame pu3MKa, MTO he MOAPa3yMEBAaTH MPEKUIAlke AaKTUBHOCTH, jep
UJICHTU(PHUKOBAHE PU3HKE HHUje MOTyhe TpeTUpaTH HUTU CBECTU Ha MPUXBATIHUB HUBO
TaKo Jia He YrpoXkKaBajy MOClIOBamke Tpajia.

2) Tpancdepucame puzmka, mro he moapasymMeBaT NpeHOC pu3uKa Ha Tpehy cTpany
(na mpumep kaza je Moryhe KOHBEHIIMOHAIHO OCUTYpamhe UMOBHHE, H CIL.).

3) Tonepucame pu3mka, mTO he moxpasyMeBaTH Ja Ce H3JIOKCHOCT PU3UKY MOXKE
ToJepucaTH 0e3 mpeay3uMama OHJI0 KaKBUX Mepa OWJIO yClle[d HHCKOT YKYITHOT
CTeTeHa M3JI0)KEHOCTH PU3HKY, MM OrpaHUYeHNX criocooHocTH I'paga Kpymesna na
HEILTO Ipeay3Me y norieny oapeheHux pusuka (kajia cy y nuTamwy pU3HIM KOjU ce He
MOTY PELIUTH).

4) Tperupame (pemiaBame) pu3uKa, mTo he moapasyMeBaTH Hpery3UMame pambu
(KOHTpoOJIa) Y IMJbY OTpaHUYaBamba PU3MKA U HErOBOI yMameHha Ha MPUXBATIBUB
HUBO. YCIHOCTaB/beHAa KOHTpOJIa Mopa OUTH Cpa3MepHa pHU3UKy, 00e30ehyjyhu na
TPOLIKOBU KOHTpoJIe He Oyay Behu 01 KOPUCTH.

I'pag KpymieBai he KoHTpoJIHE aKTUBHOCTH Koje Oy/ly YCIIOCTaBJbEHE Y IIHJbY pelllaBamba
pU3MKa TEMEJbUTH Ha IMHCAHUM IMpolielypama, Haueluma M JApyruMm Mepama. Y ['pany
Kpymesiy onpehene KOHTpoIHE aKkTUBHOCTHU cy Beh ycrnocTaBmbeHe y BUy NPeBeHTHBHUX
KOHTPOJ1a (paju cIipevyaBama rpeniaka 1 HeMpaBUIIHOCTH), 1eTeKIIHOHUX KOHTPoJIa (paau
OTKpHUBama Ipellaka 1 HeMpaBUIHOCTH ), AMPEKTHBHUX KOHTPOJIA (pay MOJICTHIIAja padbU
u norahaja Koju cy HEONXOJHHU 32 OCTBAPHUBAE LIUJHEBA) U KOPEKTUBHHUX KOHTPoJIA (paau
UCTpaBJbatba YOUCHUX I'PEIIaKka U HETPaBHIIHOCTH).

4) Tlpaheme u u3BemITABame 0 pU3MIUMA

I'pang KpymeBan he mnpaTtuté pusuke M Mepe KojuMa ce€ TpeTupajy Kako Ou
PYKOBOJIMOIIA HA CBUM HMBOMMA MOTJIH J1a TIpaTe JIa JIM ¢ HUBO U MPOQIII PH3HKA MEHa, 1a
JIY j€ yTpaBJbamke pU3HIMMa e(hUKACHO U J1a JTU Tpeda Mpeay3eTH Jajbe KOPEKTHBHE Mepe KaKko
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ou ce puU3nH CBCJIM HA IPUXBATJbUB HUBO. CBaky HaYSJTHUK O,Z[CJT:GH:a/pYKOBOI[I/IJ'IaH cny>1<6e

0o0aBe3aH je J1a, Y OKBUPY CBOj€ HAJUJICKHOCTH, MEPUOAMYHO aXypUpa HPOIEHY PU3MKA U

[IpaTu CIpoBOhee Mepa 3a CMabEHE PU3HKA.

I'pan Kpymesar he ycrioctaBuTH 1 oAroBapajyhu cucteM n3BelITaBama 0 pU3UIMa Ha

HaYMH 12 y oapeheHnM BpeMeHCKUM pa3no0spuma ['pajoHaueTHUK | HajBUIIIKA PYKOBOIUOIIN
Oyny wHGOpMHCAaHU O 3HAYAJHHUM pHU3UIMMa M MepaMa Koje ce Mpeay3uMajy y Be3u ca
ynpaBibambeM pusunrMa. CTora je HeOnxoaHo pe3ynTare npahema pu3nKa U Mepa 3a lbUXOBO

pemaBame Oenexxutu y Perucrap pusuka ['pama KpymieBna kako OM yU4eCHHUIM y CHUCTEMY

yOpaBjbatkhba pHU3ULKMMa U HajBUIIE PYKOBOACTBO IPAaBOBPEMEHO HMald HOTpeOHe

nHdopmarnmje.

5. Kareropuje puzuka

Y mwpy mTo edukacHUje UACHTU(HKAIMje puU3MKa M Kako Ou ce o0e3beamna

MTOKPUBEHOCT CBUX 00J1aCTH pu3HKa, ['paa Kpymesan he npunukom uaeHTupuKoBama pusnKa

caryiejaTi pusuke u3 cienehux odnactu:

1) EKcTepHO OKpYyXKeme

Pusumm Makpo okpykema (TeormoIuTHYKH, EKOHOMCKH, IPUPOIHE KatacTpode U CII.)

[Tonutnuke oanyke u npuopuretu usBal ['paga (Bnana PC, Haanexxna MUHHCTAapCTBA,
EBporicka komucuja u ci1.)

CnospHu maptHepu (rpahjaHu, Apyre MHCTUTYIMjE jaBHOT CEKTopa, J00aBsbayd,
MEHjH U CII.)

2) Tlnanupame, NPOLECH U CHCTEMU

[InaHcka u cTpaTenika JOKyMEHTa, NIAHUPAKE U UHTEPHE TOJTUTUKE
OrnepaTUBHU MPOIIECH U MPOIIEAYPE
duHaHCHpamkE U pacrojena cpeacTaBa

UKT wu npyru cucteMu MOJPUIKE MOCIOBABY rpaja

3) 3amocjeHu y rpaay

3aIocieHy U lbUXO0BE KOMHCTCHL{I/Ije

Etnka u opranuzanuoHa KyiaTypa M TIoHamame (,TOH ¢ Bpxa’, MpeBapa,
HEMPaBUIIHOCTH, CYKOO MHTEpeca)

WuTepHa opranusanyja (ynpasibame, yJIore U 0JIrOBOPHOCTH, JIEJIETUPambhe)

CurypHoCT 3arociieHnx, odjekara, onpeMe 1 Ipyre MMOBHHE

4) 3aKOHUTOCT H HCIPABHOCT

JacHoha, ycknaleHocT u cnenuduuHOCT noctojehux 3akoHa, mpomnrca U npaBuia
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5) KomyHukauuja u uHpopmaiuje
e Mero/e ¥ KaHaIM KOMYHHIIUPAEbha

e Kpamurer u 61aroBpemMeHocT nHpOpMaImja

6. CnpeMHOCT 3a npey3uMam€e pu3uKa (aneTur 3a
PU3HKOM )

CropeMHOCT 3a Tpey3uMame pU3UKa UK alleTUT 338 PU3UKOM IMPECTaB/ba KOJHUUHY
pH3HKa KOjy je, Ha mpeM tuiany, I'pag Kpyiesail cipeMaH J1a MpUXBaTh IPU OCTBAPHUBALY
cBojux I1mibeBa. CrpemHoct I'pajma 3a mpey3uMarbe pU3HMKa YTHYE W yCMepaBa IIpOIEeC
JIOHOIIICHA OJTYKa Ha CBUM HUBOMMA Tpajia, CTpATEIIKe HaMepe YHHH jaCHUjUM 1 00e30ehyje
112 1300pH KOjU Cy HAUMECHU OyJy Y CKJIaJy ca KaraluTeTHMa H CIIOCOOHOCTUMA Tpajia.

HajBaxxuuju ctparemiku pa3Bojuu npasuu ['paga Kpymesua cy: 1) Uadpactpykrypa
U OJpXWBHU ypOaHH pa3Boj, 2) 3amrTuTta KUBOTHE cpeauHe, 3) ExkoHOMCkH pa3Boj, 4)
JpymtBenu pas3Boj, 5) JaBHa 6e30eqHOCT. Y OKBUPY OBa IET CTpaTelIKa npaslia AeGuHucano
je ykymHo 17 mpuopurenux uusbea. ['pan Kpymesar je aeunrcao HU3 MOCIOBHUX MpoIeca
KOjU TOTIPUHOCE OCTBapUBalhy OBUX CTPATEIIKUX IMJbeBa. [I[puiarKkom ornrca 0BUX MOCIOBHUX
mporieca, youeHo je Ja ¢y Moryhu pu3uIy MpUCyTHH Y CKOPO CBUM ITOCJIOBHUM TIpOIIeCUMa U
HBUMa Ipurajgajyhum akTHBHOCTHMA.

I'pag Kpymeai o0aBiba CBOje aKTUBHOCTH Y OKBUPY HUCKOT 00MMa YKYITHOT pU3HKa.
I'pan ¥Ma HajHWKU CTENEH CHPEMHOCTH 3a Mpey3MMame pU3MKa (HyJTa ToJepaHluja) y
norneny pUHaHCH]CKUX r'yOUTaKa U mpeBapa, yckial)eHOCTH pajia ca 3aKOHUMA U NPOITUCHMA,
6e30eAHOCTH MIMOBHHE U 3aIIOCICHUX Y3 HE3HATHO BUILM CTETIEH CIIPEMHOCTH 3a IIpey3UMambe
pU3UKa KOjU C€ OJHOCE Ha peanu3alyjy CTpaTelIKUX LHUJbeBE U IMJbEBA Yy IMOTJIELY
M3BEIITaBaKka U MOCIOBAKA.

Ilopen ynampen neduHHCaHE CIPEMHOCTH 3a Ipey3UMame pU3MKa, cTaBoBU ['pana
KpymeBna npema pusunuma cy:

» Cse akTHBHOCTH Koje ['pax cripoBomu ycMepeHe Cy Ha OCTBAapHUBAME CTPATEUIKUX U
OIEePAaTUBHUX IIUJbEBA YTBPHEHUX PAa3BOJHUM U CTPATECLIKUM JIOKYMEHTHMA;

» (CBe aKTHBHOCTH CIIPOBOJIE C€ Y OKBHPY IMOCTOjehrX 3aKOHOAaBHUX OKBUPA;

» Hehe ce mpeay3nmaru akTHBHOCTH KOje OM MOTJIe TPOY3POKOBATH MaTEPHjaTHU PU3HK
u
penyTanuoHy pyu3MK 3a ['pan;

» (CBe akKTHBHOCTH CHpoBOHhe ce y CKiIaxy ca JIOHETUM M YCBOjEHUM IUTAaHOBMMA Paja,

» AKTHBHOCTH 3a peaju3alujy OJ00peHHX IpojekaTa crnpoBoauhe ce y CKIaay ca
cpenctBuMa mpeBauheHnM OyrietoM ['pama m y ckiamy ca 3aKOHOM O JaBHHM

16



Ha0aBKaMma;

» (CBH 3am0CJICHH KOjH JJOHOCE OJTYKE, MU YYECTBY]Y Y FbUXOBO] IPHUIIPEMU, MOPAjy Ja
MMajy OJITOBOPHOCT M JaCHO Ca3Hame O TOME Ja he aKTMBHOCTH KOj€ IMpeay3uMajy
pe3yaTHpaTH KOPUCTHMA 32 OIIITE A00PO;

» llpuimkom noHomema opel)eHux o/TyKa y mpolecy IIaHUupamka, aHaITU3upajy ce CBU
MOTyhy pU3UIM ¥ HAYUH YIIPaBJbakha UCTUM;

» VYmupappame pusnuiiuMa omoryhasa npenBul)ame HEOBOJBHUX OKOJHOCTH KOj& MOTY
HACTaTH MPHU OCTBAPUBAY OCHOBHOT 1TUJba,

» YV nerekToBamy, NeQUHHCABY M MPENJIOTy HAuYMHA 33 OTKJIAmame U yOliakaBame
pHU3HKa
YUeCTBY]Yy CBH 3aIlOCIIEHHU, CBH PYKOBOJHOLU OJIeJbeHha Ka0 U HajBUILE PYKOBOJICTBO
rpaja.

/. MaTpuua pu3nKa

I'pan KpymeBai he mnpoiieHy yKynmHe H3J105KEHOCTH PH3HMKY BPIIUTH Ha OCHOBY
maTpune 3x3, aujarpaMa YHakpCHOT TIOBE3HMBama yTHIIAja M BEpOBaTHOhe, OJHOCHO
MHOXKEHeM 00J0Ba yTulaja ¢ 6070BMMa BepoBaTHOhe. YTHIA] je MpolleHa MOcieaula y
ClIy4ajy HacTaHka ojapeheHor HexxesbeHOT norahaja. BepoBarHoha je mporieHa nocienuna y
ciIy4ajy HacTaHka oapeheHor norahaja, ykipydyjyhu u y4ecTanocT.

¥Yrunaj ce 6oxyje ornenama ox jeman (1) mo tpu (3), e onena 1 3Haum na he Taj
norahaj UMaTH Mau YTHUIIAj, IOK HajBUIIA OlleHa 3 3Ha4w Ja he gorahaj mmaTu BeUK yTHIA]
Ha OcTBapuBame Iuba. BepoBaTHoha ce 6oayje onenama ox jenas (1) go tpu (3). Hajumxka
orieHa 1 3Haym na mojaBa moralaja HHMje BepoBaTHA, IOK HajBUINA OlleHA 3 3Ha4u 1a he ce
pusuk jgoroautH y Behunu cutyanuja. Ha oBaj HauMH ce pusuk ¢ HajehuMm yTulajeM U
HajBehom BepoBaTHOhOM, Koje 00JyjeMO OLIEHOM TpH, MOXKE€ IMPOLEHUTH C HajBHILE JECBET
6omoBa. [IpemMa 0BOj MaTpHIIH 32 MEPEHE PU3UKA, YKYITHA U3JIOKEHOCT PU3UKY MOXKE OUTH
Hucka (oueHa 1, 2), cpeama (ouiena 3, 4) u Bucoka (orena 6, 9).

[Ipouena pusmuka nomohy marpuiie, MOXe J1a c€ NMpUKake U Tpaduuku, Kpo3 T3B.
,»,ceMahop MaTpHIly, Kao IITO je MPUKA3aHO y HACTaBKY:

Benuku

YTHUILIAJ

BEPOBATHORA
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»3€JeHH PU3NLM* Cy PU3UIM HUCKOT MHTEH3UTETA JIeJIoBama, Kpehy ce y pacnony ox 1 go 2
U MOTY ce TOJIEpUCATH Y3 OJpKaBame MocTojehnx KoHTpoIe.

»ZAKYTH PH3HNLM® Cy PU3HILIM CPEAbEr HHTEH3UTETA JIeNIoBamka U Kpehy ce y pactony o 3 10
6. I'pag KpymeBan he oBe pu3uke HaJ3upaTH U lbUMa yIpaBbaTH CBE JJOK C€ HUBO PH3UKA HE
cBeJie Ha HU3aK (Ha ,,3€JICHU PU3UK"’), KOJIMKO je TO MOoryhe U MpUXBaTIbUBO Y TPAKCH.

»L{pBeHN PU3UIMU“ Cy BUCOKO paHTHpPAHU PU3HIIM Ca BEIMKUM YTHUI@jeM U BepoBaTHOhOM
M0jaBJbUBaa, Kpehy ce y pacnony oa 6 110 9, HenpuXBaT/HLUBU Cy, HE MOTY CE TOJIEpPHUCATH,
3aXTEeBajy MPOMIITHY MaXKiby U Op3y peakiujy rpaia.

VYkpatko, oneHa 6 u 9 moapasymeBa CUTYpHY I0jaBy pH3HMKa ca BEOMa BEJIUKHM U
030MJBHHMM YTHUIIAjeM KOjU 3axTeBajy maxmy ['pama KpymreBna, qok omena 1 moapasymeBa
HajMamy BepoBaTHONY I0jaBe pH3MKa ca MalluM yThIajeM. 3a 0oloBame BepoBaTHOhe U
yrunaja I'pag Kpymesar kopuctu cieaehe kputepujyme:

Huszak yrunmaj Ha ocTBapeme IHMJbeBa - HETaTHBAaH HCXOA 300T
Manu pHU3UKa KOjU BepoBaTHO Hehe MMaTH TpajHU Wil 3HAYajaH yTHIAj Ha
peanmzanujy nuibeBa u yrien [ 'paga
YMepeH yTuIaj Ha oCTBapeme IMJbeBA - HEraTUBAH MCXOJ 300T
pu3MKa Koju he MMaTH 3HaYajaH yTHIQ] HA pealM3alujy [UJbEBA U
Ymepen yrie[ rpana, KOju MOXe JOBECTH 10 (UHAHCHjCKOT TyOuTKa WU
noremkoha y ¢pyHkuuonucamwy ['pana

Beauku yTunaj Ha ocTBapeme LM/beBa - HEraTUBaH MCX0A 300T
Beaunkn PHU3HUKa KOjU MMa 3Ha4ajaH yTHUIIAj KOjU 3aXTEBa BEIMKE HAIIOpe J1a Ou
ce ’UMe YIPaBibao U Jia Ou ce penro

Tabena 2. Kpumepujymu 3a 60008are ymuyaja

Huje BepoBaTHO 1a fie ce pu3WK OCTaBPUTH — I0jaBa PU3UKA je
Mauna rOTOBO HeMoryha Wi ce MmojaBho y CBera HEKOJIMKO CITydajeBa

Cpenma Pusnk Ou ce MOrao 0CTBapuTH y HEKOM TPEHYTKY IITO IOTBPhY]jY
MPETXOJIHU JIOKA3H Jia ce PH3HK Beh jaBibao
Ouexkyje ce na he ce onpehenu norahaj pusuk octBapuTy y Behmnu
Beanka CUTYyalnMja mTo NoTBplYyjy jaCHH U yYECTANIN JOKA3H JIa Ce PUIUK
Beh jaBibao

Tabena 3. Kpumepujymu 3a 600osarse seposammuofie



Martpuny pusuka onobpasa ['pajoHayenHuk y capaamu ca BUIIUM PYKOBOJICTBOM U

pagHoM rpynom 3a @YK. PesynraTu nporeHe pu3uka ce eBUACHTHPA]Y Y Peructpy pusuka.

Pusuim koju cy oLEmeHH Kao HHCKH CE€ CcMaTpajy MPHUXBATJbUBHM, JIOK j€ HEOIMXOJHO

OpHjEHTUCATH CE Ha KPUTUYHE PU3HKE.

I'pan Kpymesary cmaTpa pu3UK KPUTHYHUM aKO j€ OLICH-EH HajBUILIOM OLEHOM, 6 miu 9.
Mehytum, I'pag Kpymesary cmatpa onpelene pusnke HepUXBATIBUBUM HAKO Cy YTHIIA] WIN

BEpOBAaTHONA OBUX PU3MKA CPEAbU WM HUCKHU. PU3HUIM MONMYT OBUX CE€ PAHTUPajy HA OCHOBY
OJUTYKE a OJIHOCE Ce Ha MoceOHe CUTyaluje, u To:

Kana cy noBezieHn y muTame CUTYpHOCT 3aIlOCIEHUX ¥ HMOBUHE;

Kana je yrpoxeHa ycriemsa peanusaiyja CTpaTellkuX 1 OlepaTUBHUX IIMJbeBa TPaja;
Axko he nohu 10 3Ha4yajHUX PUHAHCH]CKUX I'yOUTaKa;

Axo he poy3poKoBaTH KpIIeHE 3aKOHA U APYTHX 3aKOHCKHX ITPOIINCA;

Y OmI10 KOM CiTydajy ako 030MJBHO YTHYE Ha YT U PEIyTalujy rpaja.

8. Perucrap pusuka

Perncrap pusuka je kby4yHu anmat kojuM ['pan Kpymesar IOKyMeHTyje pU3HKE U

HCOIIXOJaH je 3a YCIICHIHO yIIpaBJbakbC pU3UIIMMA. To je HUHTCPpHHU JOKYMCHT opraHH3aque

KOJUM ce JIOKyMEHTY]€e IPOIIEeC YIIPaBJbaba PUHLIUMA U KOJU CATPHKHU:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

HasuB mocnoBHOT mporieca y OKBUPY KOjer je HACHTU(PHUKOBAH PU3UK

[use mocnoBHOT mpolieca

Kparak onric pusuka (ca y3pokoM pu3rka U MOTyhoM MOCIeTuIioM)

[Ipouieny HUBOA pU3HKa

OxaroBop Ha pu3HKe ca KOHKPETHUM aKTHBHOCTHUMA / Mepama Koje Tpeda mpeny3eTu
Jluna 3amy>keHa 3a CipoBoheme aKTUBHOCTH / Mepa

Poxkose 3a HN3BpPUICHC HABEACHUX aKTUBHOCTHU / MeEpa.

VY Peructpy pusuka ['paga Kpyiesia HaBeJileHH Cy CBH KJbYYHU PU3HIIHM, YKIbYUyjyhu u
nepuHUCaHe KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH 3a CBaKM OJ1 BbuX. [ pan nepunuiie jenuHcTseH Perrucrap
pHU3MKa Ha HUBOY OpraHu3alyje Koju he mpuka3zaTu cBe pu3MKe ca oleHoM 6 miu 9 kojuma je

OpFaHI/ISaI_II/Ija H3JI0KCHA.

Perucrap pusuka ['paga Kpymesua je nat y npuiiory 1.

VY muiby edukacHor npahema pu3uKa M H3BelITaBama O pusuky, I'pan Kpymesar he
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Perucrap pusnka peioBHO aXXypHpaTH (HajMarbe jeTHOM TOJIUIIE) y TIOTJICAY HUBOA PU3HKA,
pHU3HKa KOJH C€ TPETUPA]y, PU3UKa KOjU Cy nMpuxBaheHu, pU3uKa Ha KOje HHje OJIrOBOPEHO HA
HAYMH KOjM je TUTAHWPaH, Kao W Mperiieaa mnpoieca npoueHe pusuka. [Ipaheme yrBphenunx
pu3uka he ce cipoBoAUTH Kako OM ce YTBPAWIIO Ja JIH je JOLLIO JI0 MPOMEHE IUJbEBa, /1 JIN
PH3UIIH jOIII TIOCTOjE, J1a JIU Cy CE M0jaBUIIM HOBU PU3MUIIH, Ja JIU Cy c€ BepoBaTHOhA U yTHIIa]
MIPOMEHMIIN U 13 JIu ¢y KoHTpouie epektuBHe. [TocebHa maxma he ce 00patuTH y ciyyajeBuMa
mpoMeHe rnmoctojehe perysatuBe, HaJUICKHOCTH 3a oApeheHa moapy4ja paja, KoJ Criajama Uiu
pa3zBajama YHYTpAIIbUX OPraHU3AIUOHNX jeIMHUIIA/CITY)OU U cln4HO. CBaKM HOBU PU3HK
he Outn eBupeHTHpan y Perucrap pusuka. Pusuim xoju cy moBe3aHH ca UJbEBUMA KOjH CY
octBapeHu Ouhe yxinomenn u3 Perucrtpa pusmka, 10k he ce pu3Hiy Koju BUIIE HUCY aKTyEITHA
W Jajbe YyBaTH Yy CBHUJCHIMjU, y IMJbY IOHOBHOI pa3MarTpama M aHaJu3e HPUIHKOM
axypupama Perucrpa.

PykoBoauoru ciry:x0u cy 3a1yKeHHU 32 UIACHTU(DUKALH]Y, AKYPUPAHE U U3BEIITABAKE O
pU3HIIIMA KOjU Ce OJHOCE Ha MPOIIECEe IUXOBUX OPraHU3AIMOHUX jeIMHULA/CITY)0H, MoK he
pyxoBoaunail pagHe rpyne 3a @YK Outh 3a1yxeH 3a axxypupame Perucrpa pusuka, ¢ ubemMm
na uneHtudukyje mpomeHe, axypupa Perucrap m uzBectu o pusunuma ['panoHauenHuka
rpaja u Jpyro BUllle pyKOBOJCTBO rpaga Kpymesna.

9. U3BemiTaBame 0 pu3suUMa

I'pan Kpymesarl je negunncao epeKkTUBaH CUCTEM M3BEILTaBamba O PU3HIKMMA YHYTap
I'pana xako Ou ce ycrnocTtaBuie OATNOBOPHOCTH 3a YIIPaBJbalbe pU3MLUMa U 00e30e1uIo 1a
ylpaBjbamkbe pHU3UIMMa Oyae e(peKTUBHO, CBEOOYXBaTHO M peaoBHO. OBakaB CHUCTEM
M3BeIlTaBalka 0 pu3nlimMa oMmoryhasa na ['pajoHadenHuK U Ipyrd HajBUILU PYKOBOJHUOIN
penoBHO Oyay MH(GOPMUCAHU O 3HAYaJHUM pU3ULIMMa U MepaMa Koje ce Ipeay3uMajy y Be3u
ca ynpaBJbakbeM PU3HLIHMA.

VY cknany ca neuHHCaHUM CHCTEMOM H3BelITaBama o pusunuma ['paga Kpymesmna
CEeKpeTapu U PYKOBOAMOLM CIYXOM Cy OyKHH Ja TpPUIIPEME HM3BEIITa] O PU3HIIMMA U
AKTUBHOCTHIMAa BE3aHHMM 3a YIpaBJharh€ PHU3UIMMA W3 CBOj€ HAJIKHOCTH M JOCTaBe Ta
pykxoBoauoiy 3a ®YK. Ha ocHOBY 10CTaBIbeHHX M3BEINTaja PYKOBOAMOLIA OPTaHU3AIMOHIX
JEIMHUIIA TIPUITPEMa C€ M3BEINTa] O pU3UIMMa Ha HUBOY [ 'paga. OOpasaill 3a H3BEMITaBaAKHE O
pHU3HIIMMA JaT j€ Y TPHIOTY 2.

N3BemTaj o pusnunmma caapxu cienehe nemoBe kao 00aBe3HE eJIeMEHTe:
1) Kparak onuc ycrocTaB/beHOT CHCTEMa YIIpaBJbaka pusnnuma y I'pany;

2) Ilpernen Haj3HAYAJHUJUX PU3KKA;
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3) OOGjammeme HaUMHA TOCTYaka [0 Haj3HAYaJHUJUM PH3HIIMA,;

4) Hudopmaimje 0 TOME KOjU Cy C€ 3HAYajHUjH PHU3UIM OCTBAPUINA Y HPETXOIHOM
MEePUOY U 3alITO (OMHUC Y3pOKa KOjU Cy JOBEJH JI0 OCTBAPEHa PU3UKA).

W3Bemraj o ynpasibamy pusuimma ce uspahyje u mocraspa ['paloHauSTHUKY HajMambe
JEIHOM TOJIUIIbE, 110 TOTpedu u vernrhe.

PykxoBoamoOIM OpraHu3aliioHUX jeIMHHIIA, Ka0 U CBU 3aIOCICHU, AYKHU Cy Ja TOJHECY
peloBaH U3BEIITAj O PU3UIMMA KOje HICY Y CTamby Jla pellle UK KOHTPOJIHIIY CAaMOCTAIHO Ha
yHanpes nepuHrcaH HauuH.

[llemaTcku mpuka3 cucreMa H3BellTaBamba o pusunuma ['paga Kpymesua gar je y
HAaCTaBKy.

[pagoHavYenHuK

M3BewrTaj o pusnumma

PykoBogunay, 3a YK

KoHconungyje
nojeaAnHavyHe n3BewwTaje,
npunpema jeANHCTBEH
M3BewTaj 0 pu3numma

1

PykoBogunaL, ogesberba

2

PykoBogunau, oaesbetba PykoBogunau, oaesberba

W3BewwTaj 0 pusmumma 3a M3BewTaj 0 pu3nLMma 3a CBOjy M3BewwTaj 0 pu3unLmMma 3a cBojy

CBOjYy OpraH13aumoHy OpraHu13aunoHy jeanHuLy OpraHU3aLMOoHY jeaAnHULY

3anocneHn 3anocneHu 3anocneHn

Axypupajy Perucrap pusmka 3a Axypwupajy Perncrap pusumka 3a Axypupajy Perucrap pusmka 3a
CBOje OMnepaTUBHE Ln/beBe U CBOje onepaTuMBHe Lu/beBe U CBOje OnepaTUBHE L/beBe U
npunagajyhe npouece npunagajyhe npouece npunagajyhe npouece

Cnuka 2. [llemamcku npukas npoyeca uzgeumagarsa o pusuyuma I paoa Kpywesya
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10. YuyuHak ynpaB/bamba pUsHunMa

Mepemwe ydrHKa je KJbydyHa akKTUBHOCT y Ipahemy pu3Hka Ja Ou ce YTBPAUIIO Aa JIn
yhpaBbamke pu3uuMa epeKTUBHO MoapkaBa qeduHucane nubese. KibyuyHu nokasaTtesbu 3a
Mepeme YUMHKa Memahe ce BpeMeHOM U npuiarol)aBaTi mpoMeHama y IOCJIOBHOM OKPY KEHY
I'pana Kpymesua.

3a Mepeme yuumHKa ympaBibama pmsuimuma ['pax KpymeBan he kopuctutu cnenche
KJbYYHE I10Ka3aTeJbe:

v' Perucrap pusHKa je y LEJIOCTH CarjeliaH W JOTOBOPCHO je YIPaBJbabe PH3UIAMA
HajMambe jeTHOM T'OJIHUIILE,;

v KOHTpOJIHE aKTHBHOCTH M Mepe Je(hHUHUCAHE KAo OArOBOP Ha PU3KMKE CE CIPOBOJIE Y
yTBph)eHMM poKOBHMa 3a U3BPIIEHE, a CBE HOBE MEPE Cy YHETE y axypupan Perucrap
pHU3HKa;

4 praBJ’baI—be pusunouMa €€ pa3Marpa Ha  CaCTaHOHMMa  PpYKOBOAWIala H
Fpal[OHa‘leHHI/IKa HajMaI—be ABa IyTa TOAUIIKHE KAKO ou ce OMOFth/IJ'IO pasMarpame
H3JI0KCHOCTH PU3BUKY U oszel')I/IBaH,e IMPHUOPUTETA,

v' bpoj peann3oBaHMX TNpENopyka MHTEPHE M €KCTEPHE PEBHM3HjE Yy BE3M Ipolieca
yIpaBibarba PU3UIUMA;

v' TIporeHaT OCTBapEHUX PH3HKA.

I'pag KpymeBar he kjbyuHe noka3aTesbe YCIEITHOCTH MPATUTH KPO3 U3Paay U TOAUIIHE
axypupame Perucrpa pusnka u Kpo3 mporeHar cpoBolema 101aTHIX Mepa 3a yoIakaBarmbe
pu3uKa. YCIEmHOCT cnpoBolema mpoleca yrpaBibamkba pH3UIMMa orienahe ce W Kpos
CMamelke Opoja mpenopyka HHTEPHE U €KCTEPHE PEBU3H]E.

11.Mperaen u ogodpaBame

VYnpassbame pu3nliMa je IMHaMu4aH U ctanad npouec. I'pan Kpymesan he penosHo
pasmaTtpaTu CBOj CHCTeM IpolieHe pusuka, Oynyhu na oapehenum pnorahaju mory
MIPOY3POKOBATH NMPOMEHE y M3JIOXKEHOCTH PU3MLUMa U CaMUM TUM, YTULATH Ha MPOMEHY
areTuTa 3a PU3UKOM (CIIPEMHOCTH 32 MPEy3HUMambe PU3HKA).

I'pag Kpymesan he Bpuutu npernen CrpaTeruje ynpapibamba pU3UIMMa HajMambe
JETHOM TOJIUIIRE, Kako O ce 00e30eamI0 1a ce Ha BpeMe youu MoTpeda 3a aXKypupameMm
n/umm pesusrjom Crpateruje. Takohe, HajMame jeTHOM TONUIEe he OUTH aHAM3UPAHE U
aXypHpaHe KOHTPOJIE YCIIOCTaB/bEHE Pall yMamhemha pU3HKa.

CxoaHO rope HaBeIeHOM, [ pajoHadenHuK y capaamu ca pagHoM rpynom 3a VYK he
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axypupatu CTpaTerujy ynpasibamba pU3UIIMa 10 TOTPeOH, a HajMamke JeTHOM Y TPU TOAMHE.
Axxypupame CTpaTernje ce MOXe M3BPIIMTH M Ha 3axTeB pykoBoauorna 3a ®YK ykomuko
nohe 10 3HauajHUX MPOMEHA Y MOCIOBaY, OPraHU3AIOHO] CTPYKTYPH, HAAJICKHOCTUMA UITU
YKOJIMKO C€ 3HaYajHHje N3MEHE CTPATEIIKH UJBbEBH Ipaja.

12.3aBpiHe oapende

Crpareruja ympaBjbamba pHU3HLKMMa CTylla Ha CHAary JaHoM oOOjaBibuBama Yy
,,Cy)x0eroM ety rpana Kpymesia®.

Crpareruja ympaBjbama puU3MIKMMa o00jaBJbyjeé Cc€ Ha 3BaHUYHO] HWHTEPHET
Ipe3eHTalHjH Tpaja.

13. Cacraeun geo Ctpareruje ynpap/bama pu3uuuma je Perucrap
pU3HuKA.

14. Ilpuso3u

= Perucrap pusuka

= (OOpa3zan 3a mpaheme cratyca pusmka ( M3semraj o pusunnma )
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Hpuior 1 — Peruncrap puznka

«
§ . BALVKEHA | ipo
HINDPA BJIACHHUK £ | £ | HHAEKC | MEPE OTKJ/IAIbAIbLA OCOBA
PU3UKA HA3UB PU3HKA PU3UKA é 2 | PUBUKA PU3UKA 3A 1\1/{]1?11;51}1]2:
| " OTKJIAAILE
@
DII1 Hepeanno mnanupame npuxona | Hauennuk 2 |3 6 Konrpona cnpoBolhema Hauennuk 01.02.2027.
U pacxoja oJleJbeha ymyTcTaBa MUHHCTapCTBa oJlleJbemha
3a (puHaHCH]e 3a (huHaHCHje
ODIT1 Kammeme y n3paau u Havemnunk 3|4 12 JIHeBHU M3BEIITA] O Havemnnk 01.02.2027.
JOHoOLIeKY Oyuera oJieJbeHha peanmusanuju u3paae Oyuera | ogesbema
3a (MHAHCH]je 3a (puHaAHCH]je
OII1 HewnsrnacaBame Oynera u Hauennuk 3|3 9 Opmnyka 0 IpUBPEMEHOM Hauennuk 01.02.2027.
NpUBPEMEHO (pHHAHCUPAHE oJleJbeha (buHaHCHpaBY oJlleJbemha
3a (MHAHCH]je 3a (puHaAHCH]je
DI12 HabaBka Huje miaHupaHa Hauennunk 2 |3 6 W3pana ninana HabaBke y3 Hauennuk 01.02.2027.
I'pancke ynpase uspaay oyuera I'pancke ynpase
DI12 I'peuike y cipoBohemwy Hauennuk 3|3 9 [paBunHuK 0 cipoBohewy | Havennuk 01.02.2027.
KOHKYypca I'pancke ynpase KOHKypca I'pancke ynpase
OI12 [Morpeman n360p mocrymka Hadenank 2 |5 10 CeptugukoBana ocoda 3a Hauenank 01.02.2027.
CTBapama yroBOpPHUX 00aBe3a I'paacke ynpase jaBHY HabaBKy I'paacke ympase
Ha OCHOBY KpHUTEpHjyMa
BPEIHOCTH HabaBKe
DI12 [Tpenmer HabaBke HUje 100PO Hauennuk 3|4 12 Cepruduropana ocoba 3a Hauennuk 01.02.2027.
JnehuHICaH I'pancke ympase jaBHY HaOaBKy I'pancke ymnpase
OI12 W3zBpmaBame yroBopa Huje Hauennuk 2 |5 10 CeprudukoBana ocoba 3a Hauennuk 01.02.2027.

0a3upaHO Ha BEPOAOCTOjHO]
JIOKYMEHTAIH]’

I'pancke ynpase

jaBHY HabaBKy

I'pancke ynpase
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DII6 HenornyHsu 3axTeBu 3a mpeHoc ed Cayxoe 3a 6 W3pana ymytcTasa 3a ed Cayxo6e3a | 01.02.2027.
cpexacTasa Tpe3op TIOITy F-aBame 3aXTeBa Tpe3op
®I16 HenoBossHO cpencraBa Ha [Med Cmyx6e 3a 12 [Tmanupame npuxona u e¢ Cuyx6e 3a | 01.02.2027.
pauyHy 3a UCILIATY Tpe3op pacxona Tpe3op
®DI16 Kammeme y ucmmiatu [Ted Ciryx0e 3a 12 [Tnanupame npuxoaa u [Ted Cyx6e 3a | 01.02.2027.
Tpe3op pacxona Tpe3op
OI18 W3BemrTaj HUje BEpOOOCTOjaH Hauennank 12 Opnyka o caHKITHjaMa Hauenank 01.02.2027.
0JIeJbeEba 0JIeJbeba
3a (PUHAHCH]e 3a (uHAHCHje
DII8 Kammemwe y mocraBu n3Bemraja | HademHuk 4 IIpaheme pokoBa ox ctpane | Hauennumk 01.02.2027.
HAJUIC)KHUM WHCTHTYLHjaMa 0JIeJbeEba rpajioHaveHIKA 0JIeJbeba
3a (puHaHCH]e 3a (huHaHCHje
®DI19 [IponycTu y KOHKYpCHOM TeKcTy | M3Bpmmnai 3a 2 KoHnTpona tekcta on W3Bpimmnar 3a 01.02.2027.
CTY/IjCKO- HaJUIe)XHE 0co0e CTY/IUjCKO-
aHAJMTUYKE aHAJTUTHYKE
MOCJIOBE MOCJIOBE
®DI19 [IponycTu y cripoBohermy WzBpimnan 3a 12 IpaBuinuk o cripoBohery | M3Bprimiai 3a 01.02.2027.
KOHKypca CTY/IUjCKO- KOHKypca CTY/IHjCKO-
aHAJIUTHYKE aHAJIUTHYKE
MOCJIOBE MOCJIOBE
DI19 HenoBoJspHO cpencraBa Ha WzBpmmar 3a 12 [Tmanupame npuxona u Wzppmmar 3a 01.02.2027.
pauyHy CTY/IHjCKO- pacxoja CTY/IUjCKO-
aHaJIUTHYKE aHAJIUTHYKE
MIOCJIOBE TIOCJIOBE
®IT10 Kammeme y npezaju 3axTeBa W3ppmmmnarg 3a 6 OppenuTH pok mpe W3ppmmmar 3a 01.02.2027.
CTYIIH]jCKO- TUTAHUPAHOT CTYIHjCKO-
aHAJIUTHYKE aHAJIUTHYKE
MOCJIOBE MOCJIOBE
OII10 HenoBospHa cpescTBa 3a W3ppmmmar 3a 12 [Tmanupame npuxonaa u W3ppmmar 3a 01.02.2027.
WCIUIATY CTYIHjCKO- pacxona CTyIHjCKO-
aAHATUTHYIKE aHATUTHYKE
MIOCJIOBE TIOCJIOBE
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®II10 Henocraspame u3Bemraja o W3ppmnnar 3a 12 3axTeB 3a nospahajem W3ppmnnar 3a 01.02.2027.
TpOLIEY CpeAcTaBa CTY/IUjCKO- cpencTasa CTY/IUjCKO-
AQHATUTHYKE AQHAIUTHYIKE
HIOCJIOBE HOCTIOBE
OII112 I'yburak moxymeHTanmje Hauennnk 12 YmoyTcTBO 0 Hauenank 01.02.2027.
I'pancke ympase KaHIIEIaPHjCKOM I'pancke ynpase
MIOCIIOBaY
OII112 Hepemasame npurosopa Hauennnk 6 Kontpona Hagnexue ocode | Hauemnmk 01.02.2027.
I'pancke ympase I'pancke ynpase
DIT12 He cnipoBoheme xoHTpOIIA Havemnunk 8 Opnyka o caHKIIMjaMa Havemnnk 01.02.2027.
peliaBamka NpUroBopa I'paxcke ympase I'paxcke ympase
®DIT13 HemoBosbHO HOBYAHUX [Ted cayxde 3a 12 [Tnanupame npuxoaa u [Ted coyxoe 3a | 01.02.2027.
cpencraea 3a CrpoBoheme HIOJBOTIPUBPE LY pacxona HOJBOTIPUBPELY
mpojexara
®DIT13 HemoBoJbHO KBaTUTETHUX [Ted cayxode 3a 12 Jedunucame MOBOJLHUX [Ted coyxoe 3a | 01.02.2027.
HOCHOIIa TIpOjeKaTa HIOJBOTIPUBPELY KpHTepHjyMa oabupa HOJBOTIPUBPELY
OIT113 Hewunsspmasame obaBe3a Ha e cmyxbe 3a 16 VYroBapame nHcTpymeHata | Illed cmyx6e 3a | 01.02.2027.
OCHOBY CKJIOIJBEHOT YTOBOpa HOJBONIPUBPELY ocurypasma miahama u HOJBOTIPUBPELLY
oxpenada 0 yroBOpHOj
Ka3HH
OIIT'/12 | HemoHomemwe, ycknaheme u I'panonayenHuk 8 JloHomeme 3aKOHCKHUX U I'panonauvennuk | 01.02.2027.
NpUMeHa MoTpeOHMX akara HOPMaTHBHHX aKaTa
OIIT'[12 | Hepeaxnu ¢puHAHCHjCKU I'pamonayemHIK 16 HNudopmarnzoBan HaunH I'pamonauenauk | 01.02.2027.
IIAHOBU JIOHOLICHA TIJTaHa
QI /]2 | ®UHAHCH]CKH IUTAHOBH HUCY I'panonayenHuk 9 Wudopmaruzanmja cucrema | I'pagonavennux | 01.02.2027.
ycknahenu ca 6yiierom
OIIMJ2 | CpencTsa ce Tpolle MUMO I'panonauennuk 20 Omnyka o caHKIujama I'paponauvennuk | 01.02.2027.

YCBOjEeHUX (DIMHAHCH]CKUX
IUIaHOBA
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OIITA2 | Henocrasibawe napopmanuja o | I'pagoHavenHuk 12 PenoBHa koHTposa I'paponavennuk | 01.02.2027.
TpOLIEY CpeAcTaBa JOKyMEHTAIje Ha JIUILY
MecTa
OIIT /12 | Hemocrarak kBaiudukoBaHOT I'panonayennuk 9 3anonbaBame I'panonayennuk 01.02.2027.
oco0Jba
OIIT /12 | Henocrojehn pokosu 3a noctaBy | ['pamoHaudemHmk 6 JloHomeme pokoBa I'pamonauenank | 01.02.2027.
nojiaraka
OIIP1 Jloma KoMyHHKaIHja Hauennuk 12 YBoheme penoBHUX Hauennuk 01.02.2027.
Onepema cacTaHaka Onebema
3a (uHAHCH]je 3a (puHaAHCH]je
OIIP1 Kammema y no3HauaBamy Hauennuk 12 [Inanupame npuxona u Hauennuk 01.02.2027.
cpencraBa Onemema pacxojaa Onemema
3a (PUHAHCH]e 3a (uHAHCHje
dV1 Henocrojame moxymeHramuje PyxkoBoauarg 16 Wspana noxymeHTanmje PykoBomumnarg 01.02.2027.
(uHAHCH]jCKOT (ruHAHCHjCKOT
yIpaBbaba U yIpaBibaba U
KOHTpOJIE KOHTpOJIe
dV1 HenomroBame pokoBa PyxkoBoauarg 12 Opnyka o caHKIIHjaMa PykoBomumnarg 01.02.2027.
(uHAHCH]jCKOT (uHAHCHjCKOT
yIpaBJbama 1 yIpaBJbamba U
KOHTpOJIE KOHTpOJIe
oVY3 Heycpajame crpareruje WzBpmmar 3a 12 ExcrepHu cTpydHU Wzppmmrar 3a 01.02.2027.
MOCJIOBE capaJHiK MOCJIOBE
€KOHOMCKOT E€KOHOMCKOT
pasBoja pa3Boja
oVY3 I'pemike y ananmu3m crpareruje WzBpmmar 3a 15 ExcrepHu cTpydHU Wzppmmrar 3a 01.02.2027.
MOCJIOBE capaJHiK MOCJIOBE
€KOHOMCKOT €KOHOMCKOT
pas3Boja pa3Boja
oV3 Heycrajame ctpateruje WzBpmmnar 3a 15 JetaspHO oOpa3marame win | V3Bpmmian 3a 01.02.2027.
MOCJIOBE H3MeHa CTpaTeruje MOCJIOBE
€KOHOMCKOT €KOHOMCKOT
pasBoja pasBoja
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oV4 HecnpoBolhewe nnTepHE Wntepau 16 AHra)oBame HHTEpHOT WntepHu 01.02.2027.
peBusmje peBH30p peBu3opa peBH30p
V4 HeyTBphuBame pusnka Wutepun 15 Konrpona narepHor Wntepun 01.02.2027.
peBu30p peBu3opa peBu3op
oV4 Kammeme y nocrasu usBemraja | MatepHu 12 Omnyka o 6maroBpemenom | MHTEpHH 01.02.2027.
peBH30p JIOCTaBJbamby 3aKOHOM peBH30p
NPOIMCAaHNX U3BEIITaja
DV5 HenpujarspuBame Havennuk 12 WHTepHU akT 0 Havennuk 01.02.2027.
HENpaBUIIHOCTH O] cTpaHe ocoba | 'paxcke ymnpase OJI'OBOPHOCTH I'pancke ymnpase
KOje Cy HX
youusie
V5 HemnpujassuBame Havemnunk 12 HHTEpHH aKT 0 Havemnnk 01.02.2027.
HenpaBmwIHOCTH MuHucTapcTBy | ['pancke ympase OJIrOBOPHOCTH I'paxcke ympase
¢dbuHaHCH]a U
JP>KaBHOM IPAaBHOM CHCTEMY
KOje UMajy obemnexje mpeKkpiaja
U CyMIbY Ha Ka3HEHO JIeJI0
oVY5 Henpenysumame mepa 3a Hauenank 12 Uzemhe o Hauenank 01.02.2027.
OTKJIambathe HeMPaBUIIHOCTH OJ1 I'pancke ynpase HETPaBUIIHOCTHMA I'pancke ympase
CTpaHe YesTHHKa
DdV5 Kammmeme nonyroanmmiux 1 Hauemauk 10 Oxnyka o caHKIIMjaMa Hauemauk 01.02.2027.
TO/IMILHHUX U3BEITaja I'pancke ynpase I'pancke ympase
(ONAY HeocurypaBame nMoBUHE U Hadenank 16 AHTa)XOBamke Hauenank 01.02.2027.
3aI0CIICHHX oJieJbeHba 3a ocurypaBajyhux kyha oJeJbema 3a
jaBHE HaDaBKe jaBHE HaDaBKe
(ONAY Hecnposoheme noctynka jaBee | Hadennnk 15 CeptugukoBana ocoda 3a Hauenank 01.02.2027.
HaOaBKe oJlleJpeHha 32 jaBHY Ha0aBKyY olleJperha 32
jaBHE HabaBKe jaBHe HabaBKe
(ONAY HenannahuBame mrete Hauennnk 16 [Iponeypa Tyx6e Hauenank 01.02.2027.

oJiesberba 3a
jaBHE HabaBKe

oJiesberba 3a
jaBHe HabaBKe
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HIT1 Hepeanno manupame o63upom | Havennuk 16 CMepHUIe 3a JOHOLIEHE Hauennuk 01.02.2027.
Ha NPUXO/JIE U JbYJICKE pecypce oJieJberba 32 TUIaHOBA oJlesberba 3a
MHBECTHUIIH]E, HMHBECTHUIIH]E,
IpUBpERy HpUBpEny
U 3aIUTHTY 1 3aIUTHTY
JKHBOTHE KHUBOTHE
cpenuHe cpenuHe
K1 HeanexBaTtHO pyKoBame JluxBuIaTop 9 YIyTCcTBO O PYKOBamy JluxBumaTop 01.02.2027.
padyHnMa MIPBH (buHAHCHjCKOM MIPBY U3BPIIIHJIAI]
W3BPLIMIIAL JOKyMEHTAI1jOM CayxO0e 3a
Cnyx0e 3a ¢dunHaHcHje
(duHaHCcH]e
K1 Hemoryhnoct mnahamwa pauyHa JIuxBumatop 12 [Inanupame npuxona u JIukBumarop 01.02.2027.
pBU pacxoza NPBY M3BPIIMJIALL
W3BPLIMIAL Cayx0e 3a
Cnyx0e 3a ¢dbunancuje
(uHAHCH]E
K1 ITorpemrne ymiare JIuxBumaTop 8 JlonaTtHa KOHTpoa mpe JIukBumarop 01.02.2027.
pBU yIare NPBY M3BPIIMJIALL
W3BPLIMIAL CiyxO0e 3a
Cnyx0e 3a ¢bunHancuje
(duHaHCcH]e
K2 Kpaha HoBua brnarajuux 12 JlHeBHa KOHTpoJa Onarajue | Biarajuuk 01.02.2027.
Cmyx0e O]l HAUIEKHUX Cmyx0e
3a (UHAHCH]e 3a (huHaHCH]e
K2 3acToj y TOTOBHHCKOM Bnarajank 10 JlHeBHa TipoBepa cTama Bnarajank 01.02.2027.
MOCJIOBamkY 300T HEAOCTATKA Cuyx0e OmarajHe Cmyx0e
TOTOBOT HOBIIA 3a (UHAHCH]e 3a (uHaHCH]e
K3 Heucnpasau mogamm y [ed onepema 6 Kontpona Haapehene ocode | Illed omepema 01.02.2027.
o0OpauyHy 3a (PUHAHCH]e 3a (huHAHCHje
K3 Heucmnpasan o6pauyH [Ted onemema 6 KBanureTHo mporpaMcko [Ted onemema 01.02.2027.

3a uHaHCH]je

pelieme

3a uHaHCH]je
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K3 Kammbeme ca 00pauyHoM [led onepema 6 PenoBHO n3BemTaBame y [led onemema 01.02.2027.
3a uHaHCH]e KEbUXKEBY 3a (puHaHCH]je
K4 [Torpeniso KmkemHe Hauennuk 6 KsanurerHo mporpaMmcko Hauennuk 01.02.2027.
oJleJbemha peueme oJleJbemha
3a uHaHCH]e 3a uHaHCH]e
K4 HeaxxypHOCT y KIbIKEEBY Hauennank 6 PenoBHO m3BemraBame o Hauenank 01.02.2027.
oJieJbemha KB IDKEHY oJeJbema
3a uHaHCH]je 3a (puHaHCH]je
K5 I'pemike y KisMKEHY Hauennank 6 KsamurerHo mporpaMcko Hauenank 01.02.2027.
oJieJbeHha penieme oJebema
3a (puHAHCHje 3a uHaHCHje
K5 HenornyHu 1 HEBEpOJOCTOjHU Hauennuk 9 IIpoBepa u nomyHa Hauennuk 01.02.2027.
MOAAIH oJleJbeha N0/IaTaKa 3a KIbUTOBOZACTBO | OJleJbeha
3a puHaHCH]E 3a (huHaHCHje
K5 HeGnarospemeHo ycknalhjuBawe | Hauennuk 12 VYBoheme Kpajiux poKoBa Hauennuk 01.02.2027.
oJelbemha 3a yckinahuBame oJesbemba
3a QuHaHCH]e 3a (huHaHCH]e
K6 I'pemke y KibMKeHHUMA IITO W3Bpmmar 3a 9 KBanureTHO mporpaMcko W3Bpmmal 3a 01.02.2027.
y3pOKyje Mmorpenad oapas CTPYYHO penieme CTPY4YHO
MOCJIOBaba aHAJIUTHYKE U aHAJIUTUYKE U
(uHaHCH]jCKe ¢buHaHCHjCKe
HIOCJIOBE Y HOCJIOBE y
cayx6u Tpesopa cayx6u Tpesopa
K6 Kanmemne npuiimkoMm mnpesaje WzBpimmnarn 3a 12 Onnyka o 6J1aroBpeMeHOM W3Bpmmnar 3a 01.02.2027.
U3BeITaja CTPYYHO JIOCTaBJbamby CTPYYHO
aHAJMTHYKE U 3aKOHOM MPOINUCAHUX aHAJIUTUYKE U
(uHAHCH]CKE W3BEIITaja ($uHAHCHjCKE
HOCJIOBE Y HOCIIOBE Y
ciryx6ou Tpesopa ciyx6u Tpesopa
K8 HeaxxypHocT 11 HEOTIYHOCT leg cmyxbe 3a 9 JonatHa KOHTpoOJIA O eg cmyxbe 3a | 01.02.2027.
nojaraka (uHaHCH]E Hazapehere ocobe ¢uHaHCHje
K8 Kammeme y 10cTaBy nojiaTaka ed ciyxoe 3a 9 OnpeanTH pok mpe Med cmyxoe 3a | 01.02.2027.
¢uHaHCH]E IJITAHUPAHOT ¢uHaHCH]e
K8 [omra HUje nocraBbeHA ed ciry>x0e 3a 9 Omnyka o caHKIujama ed cmyxbe 3a | 01.02.2027.
¢unHaHCH]e ¢uHaHCH]e
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K9 I'pemke y KibIKewHY [ed cmyxbe 3a 6 KBanurerHo mporpamcko Ie¢ cmyxoe 3a | 01.02.2027.
¢unaHcHje peleme ¢duHaHCH]e
K9 I'pemike y otnpemu pauyHa [ed cmyxbe 3a 6 PenoBHO u3BemTaBame o Ied cmyxoe 3a | 01.02.2027.
¢unaHcHje OTIIPEMU padyHa ¢duHaHCH]e
K9 HeGnaroBpemeHna nocraa ed ciy>xoe 3a 12 Omnyka o 6nmaroBpemenom | Lled cnyx6e3a | 01.02.2027.
obaBelITeha 0 BUCHHH ¢unaHcHje JIOCTaBJbaAY ¢duHaHCH]e
peBayopusanyje 3aKOHOM MPOINUCAHUX
W3BEIITaja
K31 Henocrarak oapelenor npodpuna | Hled cayxode 3a 8 INoBnaueme KaapoBa ca Ied cayxoe 3a | 01.02.2027.
Ka/IpOBa Ha JIOKAIHOM TPXKHIITY | paJHO-TIpaBHE JIPYTHX MOApyYja panHo-TIpaBHE
pajHe cHare oJiHOCE oJHOCE
H3 [MorpemHo rckazane moTpebde Hauennnk 16 Kontpona nckazanmx Hauenank 01.02.2027.
oJeIbema 3a noTpeda oJeJbema 3a
jaBHe HabaBKe jaBHe HabaBKe
H3 HeycknahuBame mnana nabaske | Hadennwnk 12 Kontpona yckmalhenoctn Hauenank 01.02.2027.
¢ OyreToM oJebema 3a ofeJbema 3a
jaBHE HabaBKe jaBHE HabaBKe
HI [Tpenmer HabaBke HUje 100PO Hauennuk 12 CeprudukoBana ocoba 3a Hauennuk 01.02.2027.
onpeheH o/ieJbeba 3a jaBHY HaOaBKy o/ieJbema 3a
jaBHe HabaBKe jaBHe HabaBKe
HI [TpouemeHa BpeJHOCT HUje Hauennunk 12 CeprudukoBana ocoba 3a Hauennuk 01.02.2027.
Mpenu3Ho yTBpheHa 0JleJbeHha 32 jaBHY HabaBKy olleJbema 3a
jaBHe HabaBKe JjaBHe HabaBKe
HI Jokymenranuja 3a cnpoohewe | Hauennuk 15 PenoBHa koHTposIa Hauennuk 01.02.2027.
HabaBKe calipu OUTHE oJiesberba 32 JOKyMEHTAIH]je 01 CTpaHe oJleJberba 3a
MPOTIYCTE U HEJJOCTATKE jaBHe HabaBKe HA/ITISKHUX jaBHe HabaBKe
H1 [Nonnmreme nponeaype HabaBke | Hadennnk 16 YnoyrcTBo 0 u3panu monyna | HagemHmk 01.02.2027.
oJieJbeHba 3a oJeJbema 3a
jaBHe HabaBKe jaBHe HabaBKe
H1 ITorpemna npoueHa konnuuHe 1 | HauenHuk 12 PenoBHO mM3BemTaBame o Hauemnuk 01.02.2027.

BPEAHOCTHU

oJeJbema 3a
jaBHe HabaBKe

npeaMeTy HabaBke

oJleJberba 32
JjaBHe HaOaBKe
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H2 HabaBka Huje TiaHupaHa Hauennuk 10 W3zpana ninana HabaBke y3 Hauennuk 01.02.2027.
oJieJberba 32 Oyuer oJlesberba 3a
jaBHE HabaBKe jaBHE HabaBKe
H2 YroBop/HapyniOnHa He campixe Hagemnunk 16 KoHTpomna Hagemnnk 01.02.2027.
CBE €JIEMEHTE oJeJbema 3a yroBOpa/HapyOUHE 011 ofeJbema 3a
WA HUCY OCTaBJHCHU jaBHe HabaBKe Haapeheror jaBHe HabaBKe
H2 He nparu ce u3Bpieme Hauennuk 15 W3BenTaj 0 peanzanuju Hauennuk 01.02.2027.
yroBopa/HapyionHe 0JleJbeHa 32 HabaBKke oZleJbeHha 3a
jaBHe HabaBKe jaBHe HabaBKe
H2 He Boau ce eBuaennuja yrosopa | Hauennuk 8 VYcmnocTaBibame Hauennuk 01.02.2027.
oJieIbeHba 32 JEIMHCTBEHE CBUICHITH]C oJieJbeHba 32
jaBHe HabaBKe CBHX YroBopa jaBHe HabaBKe
01 I'yourak/omreheme nokymenata | lled cayxbe 12 YnyTcTBO 0 [ed cnyxbe 01.02.2027.
3ajeIHUUKe KaHIIENApHjCKOM 3ajeTHIYKe
MMCapHULIe TIOCJIOBALY nHcapHHLE
02 Henonecenu notpedHu JaBHU 8 Omnyka o 6y1aroBpeMeHoM JaBHU 01.02.2027.
JIOKyMEHTH npaBoOpaHmIalg JIOHALIakY JOKYMEH. npaBoOpaHmIall
02 HenoBosbHO MpUKyIJBEHI JaBHM 9 Ixenk nucra 3a JaBHH 01.02.2027.
MOAAIH npaBoOpaHmIalg NPUKYIUbAKE MoJaTaKa npaBoOpaHmIall
03 Hekonrtponucana, 6ecripaBHa I'paheBunCKH 15 Hamzop u oTknamame I'paheBunCKH 01.02.2027.
rpaima MHCIIEKTOP HeJocTaTaka rpaleBruHe MHCIIEKTOP
05 Oxcryname o1 HapydeHOT Hadenank 9 [pujemuuma Hauenank 01.02.2027.
KBAJIUTETA WM KOJIMYHHE pobe I'paxacke ynpase I'paacke ympase
05 Oxcryname o1 Hapy4eHoT Hauennuk 12 W3Beinraj o uzBohemwy Hauennuk 01.02.2027.
KBaJIUTETA U POKOBA PagoBa I'paxacke ynpase panoBa I'paacke ympase
05 Oxcryname o1 Hapy4eHOT Hauennunk 6 W3BeinTaj 0 00aBIbEHO] Hauennuk 01.02.2027.
KBAJIUTETA U3BPILIABAKA yCIIyra I'pancke ympase ycily3u I'pancke ymnpase
06 Hewncnpasna noxymeHTanuja Hauennuk 6 YnyrcTBo o Hauennuk 01.02.2027.
oJleJberba 32 KaHIIeJIapHjCKOM oJeJbema 3a
CKYILITHHCKE TIOCIIOBAY CKYTIIITHHCKE
MIOCJIOBE TIOCJIOBE
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06 Heonpxapame ceqnune Hauennuk 3 CmepHule 3a Boheme Hauennuk 01.02.2027.
oJieJberba 32 I'panckor Beha oJlesberba 3a
CKYIIIITHHCKE CKYTIIITHHCKE
MIOCJIOBE MIOCJIOBE
06 HenpunpxaBame nueBHOT pena | Hadennwmk 9 CwMmepHute 3a Boheme Hauenank 01.02.2027.
0JIeJbeHha 32 I'panckor Beha oJleJbeba 32
CKYIIIITHHCKE CKYTIIITHHCKE
MIOCJIOBE MIOCJIOBE
07 HewncnpaBHOCT NPHUKYTIIJEHUX NzBpmmar 3a 6 Kontpommcame npenmera W3Bpmmar 3a 01.02.2027.
mpeaMera (dbuHaHCH]CKE (uHaHCHjCKE
HIOCIIOBE HOCIIOBE
o7 Hemoryhnoct npey3umMama W3ppmmnars 3a 3 [Iponanaxeme Apyror W3ppmmnar 3a 01.02.2027.
TalnuIa ca HHTEPHETa (uHaHCH]jCKE HauuHa [Ipey3uMama ¢buHaHCHjCKE
HOCIIOBE HOCIIOBE
o7 HewncnpasHo nonymeHe W3ppmmnars 3a 9 Konrpona Hanpehenor W3ppmmnar 3a 01.02.2027.
Tabnuue/nonuc (uHaHCH]jCKE ¢buHaHCHjCKE
HIOCIIOBE HOCIIOBE
07 I'yomeme nommca W3Bpmmar 3a 6 IIpaBuIHHK O W3Bpmmal 3a 01.02.2027.
(dbuHaHCH]CKE (buHAHCHjCKOM (uHaHCHjCKE
TIOCIIOBE N3BEIITABABY TIOCIIOBE
08 Hemoryhnoct Harate Hauenank 15 [purynHa HatUIaTa Hauenank 01.02.2027.
TpOIIKOBa KOpHIINeHa jaBHIUX I'pancke ympase I'pancke ymnpase
MOBpIIMHA
o10 HeoctBapeme 01aroBpeMeHOT Hadenank 2 O6jaBa Omnyka o Hauenank 01.02.2027.
npasa Ha nomoh oJieJberba 32 KPUTEPH]YMHMa,MEPUIIUMA | OZIeJbCHba 3a
JPYyIITBEHE Y HauuHy (PUHAHCHpama JIpYLITBEHE
JIeNIATHOCTH nomohu JIeNIATHOCTH
0o10 Kammeme y nocraBu Hauennunk 9 Hamsop Hag moctynkom Hauennuk 01.02.2027.
obaBeluTema/y NpoTOKy oJesbemba 3a oJesbema 3a
undopmanuja JPYyILITBEHE JIpYLITBEHE
JIeNIATHOCTH JIeNIATHOCTH
o10 HeaxypHoCT 11 HENOTITYHOCT Hauennnk 8 Opnyka o kpurepujymumMa, | Hauennwnk 01.02.2027.
JIOKyMEHTaIHje oJleJberba 32 MEpWINMA ¥ HAauUuHYy oJleJberba 32
JIpYyIITBEHE ¢uHaHCHpama nomohu JIpyIITBEHE
JIeTIaTHOCTH JIeTIATHOCTH
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010 Kammemwe y o13uBy kopucHuka | HauemHuk 4 Omyka o Havennuk 01.02.2027.
COIIMjaJTHE 3aIITHTE oJleIbCHhA 32 KpUTEPHjyMUMa,MEPWINMa | OJIcJbCEba 3a
JIPYIITBEHE Y HAYUHY JPYIITBEHE
JIETATHOCTH ¢uHAHCHpama moMohn JIIETATHOCTHA
ol6 Henonomeme/neycknahenoct/ne | Hauennuk 10 W3zBemitaju o Hauennuk 01.02.2027.
MPUMEBY]Y Ce aKTH O oJleIbCHhA 32 HENPaBUITHOCTUMA oJieIbeHha 32
3amTUTama OMIITY OTIITY
yHOpaBy u yIpaBy u
3ajeTHIYKE 3ajeTHIYKE
MIOCJIOBE MIOCJIOBE
Ol16 Heycknahen ¢punancujcku wian | Havennuk 12 [Inanupame npuxonaa u Havennuk 01.02.2027.
ca norpedama oJieIberba 32 pacxona oJieIberha 32
OTIIITY OTIITY
yIpaBy u yIpaBy u
3ajeTHUIKE 3ajeTHIIKE
MOCJIOBE MOCJIOBE
016 Tpormieme cpencraBa MUMO Havemnunk 20 H3BemiTaj 0 U3BpIICHY Havemnnk 01.02.2027.
(hMHAHCH]CKOT TIIaHa oJlleJbEma 3a Oyuera (3aKOHCKa o0aBe3a) | oxesbera 3a
OMIITY OTIITY
yIpaBy U yIpaBy U
3ajeIHIYKE 3ajeTHIYKE
MIOCJIOBE MIOCJIOBE
0ol6 Henocrarak pecypca Hauennuk 16 VYnpasseame pecypcuma Hauennuk 01.02.2027.
oJiesberba 32 oJleJberba 3a
OIIIITY OIIIITY
yIpaBy u yIpaBy u
3ajeTHIYIKE 3ajeTHIIKE
MOCJIOBE MOCJIOBE
ol6 Henpunp:xaBame/HeTOBOJFHO Hadenank 15 Enyxammja Hauenank 01.02.2027.
MO3HABakE 3aKOHCKUX 00aBe3a 0JleJberba 32 0c00Jba/KOHTpPOJIA 0JIeJberba 32
OTIIITY Hazapehere ocobe OTIIITY
yOpaBy U HaJ IPUMEHOM 3aKOHa yOpaBy U
3ajeTHIYIKE 3ajeTHUIKE
MOCJIOBE MOCJIOBE
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017 HeobaBsbame naTEepHOT Haj30pa | CamocTainHu 16 Omnyka o caHKujama CamocranHu 01.02.2027.
HaJl MPUMEHOM NpaBHJia 3alliTUTE | M3BPIIUIIALL 32 M3BpLIMIAL 33
Ha pagy MOCJIOBE MIOCJIOBE
0e30eIHOCTH U 0e30emHOCTH U
3/[paBJba Ha pagy 3[paBJba HA pagy
017 HecmpoBogjeme 3amTuTe Ha CamocTatHn 20 H3Bemiraj o cripoBohemy CamocTatHu 01.02.2027.
pany M3BpLINIAL 32 3alITUTE Ha paxy/ M3BPLINIIAL 32
MOCJIOBE 3amKCHUK O CIPOBEICHUM MIOCJIOBE
0e30eIHOCTH U Mepama 0e30emHOCTH U
31paBJba Ha paay 3[paBiba Ha paay
017 Hespiiewe KkoHTpoONE CamocranHu 8 Hanmsop Hag moctynkom CamocranHu 01.02.2027.
MPOMUCAHNX TEXHUYKUX M3BpLIMIAL 32 M3BpLIMIAL 32
cHucTeMa, HHCTallaluja u MOCJIOBE MOCJIOBE
CTpojeBa 0e30eqHOCTH U 6e30eqHOCTH U
3]paBJba HA pagy 3[paBJba HA pagy
017 Hena6aBspame 3alITUTHUX CamocranHu 10 [Ian HaGaBKke CamocranHu 01.02.2027.
cpexacTasa M3BpLINIAL 32 M3BPLINIAL 32
MIOCJIOBE MIOCJIOBE
0e30eIHOCTH U 0e30eIHOCTH U
31paBJba HA pagy 3[paBJba HA pagy
017 Heotknamame yTBpheHnX CamocraHu 15 W3BemTaj 0 OTKIIOBEHUM CamocrarHu 01.02.2027.
HEMPaBUIHOCTH M3BpLIMIAL 32 HETPaBUIIHOCTHMA M3BpLIMIAL] 33
MOCJIOBE MOCJIOBE
6e3beqHOCTH U 6e36eqHOCTH U
3/[paBJba Ha pajiy 3[paBsba Ha paay
018 HepermmaBame Mos16n, 3axTeBa U [ocmnosu 12 Kontpona naapehene ocobe | Ilocnoru 01.02.2027.
JIpyrux akara NpyXama NpaBHE IpyKamba IIpaBHE
momohwu ciryxoe nomohu cyx6e
mpasge moMohu npaBHe noMohu
018 Henpeny3umame ak THBHOCTH ITocnosu 9 W3BeinTaj o npeny3eTum ITocnosu 01.02.2027.
pelIaBame akaTa npyKama Mepama Ipy’Kama MpaBHe

npaBHe ToMohn
ciry>x0e npaBHe
nomohu

nomohu ciryx6e
npaBHe IoMohn
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o19 I'yOutak nomre W3ppmnnar 3a 12 KonTtpona kmure nomre W3ppmnnar 3a 01.02.2027.
CTPYYHO CTPYYHO
olepaTHBHE olepaTHBHE
HIOCJIOBE HOCTIOBE
KabnHeTa KabnHeTa
['pamonavennuka ['pamonayennuka
o19 Hecnpooheme koHTpOIIE Wzppmmmar 3a 6 Hamzop Hag moctynkom Wzppmmrarn 3a 01.02.2027.
CTPYYHO CTPY4YHO
olepaTHBHE olepaTHBHE
MOCJIOBE MOCJIOBE
KabuHeTa KabuHeTa
I'pajoHayeTHuKa I'pagoHayenHuKa
o19 Hewuspahuame n3na3Hor akra W3ppmmnars 3a 6 Konrpona Hanpehenor W3ppmmnar 3a 01.02.2027.
CTPYYHO CTPYYHO
orepaTHBHE orepaTHBHE
MOCJIOBE MOCJIOBE
KaOmHeTa KaOmHeTa
['pagoHauenHUKA I'pagoHaueTHUKa
022 HeanexBaTHO MOMyHCH 3aXTEB [Ted Ciryx0e 3a 9 O06pa3zar 3axTeBa [Ted Cyx6e 3a | 01.02.2027.
3a HabaBKy pauyHapcKe ompemMe | HHPOPMATHKY UHDOPMATUKY
022 YrpoxkaBame 6e30e1HOCTH e¢ Cnyx6e 3a 6 HNudopmarnuka 3amTura e¢ Cnyx6e 3a | 01.02.2027.
UH(POPMALMOHOT CHCTEMA UHPOPMATUKY nojaTaka UHOOPMATUKY
022 Kopumntheme nHpopManmoHoT Me¢ Cnyx6e 3a 6 OnpehuBame npaBa e¢ Cnyx6e 3a | 01.02.2027.
CHCTEMa Y He/I03BOJbEHE CBPXE UHPOPMATUKY NPUCTYIA, OBJIACTH H UHOOPMATUKY
OJITOBOPHOCTH
022 He npunpxaBame ymyTcrasa o Me¢ Cnyx6e 3a 6 Kontpona Hagnexre ocode | Illed Cmyxode3a | 01.02.2027.
MpaBWIMa KOpHIIhema HHPOPMATUKY HHPOPMATUKY
MH(POPMALMOHOT CHCTEMA
022 Kammbeme y uyBamy u e¢ Cnyx6e 3a 12 [papunauk o apxuBupamy | llled Coyxobe3a | 01.02.2027.
apXHMBUpambY JIOKyMeHaTa nHdopmaruky nHdopmMaTuKy
059 W3naBame n3Boa ca Maruuap 4 KouTpone usnaBama Matuuap 01.02.2027.
HETIOTIIYHOM JIOKYMEHTaI[}jOM
059 I'pentke npu n3paay U3BeIITaja Marugap 6 KoHTpona u ucnpasax Martu4aap 01.02.2027.
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059 I'pemike kon ynucuBama Marugap 6 Kontpona u ucnpasax Marugap 01.02.2027.
pelemha/u3BenTaja y
OpHIHHAJIHE KIbHTE H TYIUIHKATe
16 HemoryhnocT naBama xonnecuje | ['pamoHaudenHik 15 lNogumsy TuTaH 1aBama I'pamonauenank | 01.02.2027.
KOHIIECH]a
I16 I'pemke y npunpemama 3a I'pamonayemHIK 15 Hanzop Hag nmpunpeMHUM I'pamonaugenank | 01.02.2027.
JaBame KOHIIeCHja panmama
116 IToHumTeme NOCTyTKa 1aBamba I'pamonayemHIK 20 ObGagenTeme 0 HaMepHu I'pamonauenmHmK 01.02.2027.
KOHIIECH]e JlaBama KOHIIECH]E
I16 Henpunp:xaBame yciioBa u3 I'pamonagemHIK 16 VYroBapame nHCTpyMeHaTa | ['pagonavennnk | 01.02.2027.
yroeopa ocurypama miahama u
onpenada 0 yroBOpHO]
Ka3HH
nra3 [pomnyct npu yTBphuBamy KomyHnanuu 8 WzBewraj o yrBphuBamy KomyHnanuu 01.02.2027.
KOMYHAJIHOT Hepesia NoJMIajar KOMYHAJIHOT Hepena MOJIMLA]j a1l
nra3 [Mponyctr y cipoBohemy KomyHnanuu 12 Hanzop Hax cipoBohewem | KomyHnanuu 01.02.2027.
MOCTYTIKA MoJHIAjar HOCTYTIKa MOJIMLA]j a1l
II'TI1 Hermoctojame onrosapajyhux [Ted cayxode 3a 12 [Tnan monuca IMOBUHE U [Ted coyxoe 3a | 01.02.2027.
JIOKYMEHTAaIIHja dbuHaHCH]e obaBe3a (dbuHaHCH]e
I HenogHomeme m3BemTaja e cmyxbe 3a 12 Omnyka o mormcy umoBuHe | lled cyx6e3a | 01.02.2027.
(duHaHCcH]e U obaBe3a ¢duHaHCH]e
NI [ponycru y obpaaun ed cyxoe 3a 16 [paBunHKK 0 OylIETCKOM Med cmyxbe 3a | 01.02.2027.
JIOKyMEHTalHje (unaHcHje padyHOBOJICTBY ¢duHaHCHje
MI1I1 Kammeme ca u3Berirajem Ied cayxoe 3a 12 Onnyka o 6J1aroBpeMeHOM Ied cayxoe 3a | 01.02.2027.
(dbuHaHCHje JIOCTaBJbaAY ¢bunHancuje
JIOKyMeHaTa
NI HenornyHu nomnuc u3BemniTaja ed cyxoe 3a 12 [Momnparue nonucue nucre u | led cnyxoe 3a | 01.02.2027.
(unaHcHje IUIaH MOMHca ¢duHaHCHje
I HeobaBspame nomuca e cmyxbe 3a 10 Hamzop Hag obaBipameM eg cmyxbe 3a | 01.02.2027.
(uHaHCH]E rorrca ¢uHaHCHje
11 Hezakonuto 1 HepaloHaIHO ed ciry>xoe 3a 15 Opxnyka o ycloBHMa, ed cmyxoe 3a | 01.02.2027.

yiapaBJbalb€¢ UMOBHUHOM

¢unHaHCH]e

nocTyniyuMa 1 Ha4uHy
y1ipaBJbatbha UMOBUHOM

¢uHaHCH]e
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11 I'yOutak cyackux npouenypa u ed ciy>xoe 3a 15 [posepa moryhHocTn e cmyxbe 3a | 01.02.2027.
MpaBa HaJl IMOBHHOM dbuHaHCH]e OCHUTypama pU3MKa ¢dunHaHCcHje
11 HeGnaroBpemeHo o6aBibame ed ciy>xoe 3a 15 Omnyka o nonucy umosune | Illed cnyx6e3a | 01.02.2027.
onrca MMOBHHE B 00aBe3a dbuHaHCH]e u o0aBe3a ¢dbuHaHCH]e
s HewncmnpaBHa npojexTHa Hagemnnk 15 KoHuTpomna ox ctpane Hagemnnk 01.02.2027.
JIOKyMEHTAIH]a oJiesberba 32 rpajioHaveHIKA oJieJberba 32
cTaMOeHo- cramOeHo-
KOMYHaJHE U KOMYHaJIHE U
MMOBHHCKO- HMMOBHHCKO-
MpaBHEe MOCJIOBE MpaBHEe MOCJIOBE
s HeyroBapame o6aBe3a npoaaje Havemnunk 15 Jedunucame HHTEPHUX Havemnnk 01.02.2027.
CTaHOBa oJieJberba 32 aKarta KOju peryJuIry oJllesberba 32
cTramMbeHo- obaBe3y cramMbeHo-
KOMYHAJIHE KOMYHaJHE U
MMOBHHCKO- MMOBHHCKO-
npaBHE MOCJIOBE NpaBHE NOCJIOBE
s Heperenn MMOBHHCKO NpaBHU Hauennuk 15 YcknahuBame nenokpyra Hauennuk 01.02.2027.
OJTHOCH oJieJberba 32 AKTHBHOCTH C Ha/IJIEKHUM oJliesberba 3a
cTaMOeHo- CyIoM cramOeHo-
KOMYHAJHE U KOMYHAJIHE U
MMOBHHCKO- HMMOBHHCKO-
[paBHEe MOCJIOBE [paBHEe MOCJIOBE
e [orpemno yTBphene mapuene e cmyxbe 3a 8 HMmeHOBame KOMUCH]E 32 eg cmyxbe 3a | 01.02.2027.
KOje ce MOT'y JIaTh Y 3aKyI MOJHONPUBPENY npahieme nporeca MOJHOIIPUBPENY
e Heo0jaBsseHu jaBHU TO3UBH e cmyxbe 3a 8 HMmeHOBame KOMUCH]E 32 eg cmyxbe 3a | 01.02.2027.
MOJHONPUBPENY npahieme nporeca MOJHOIIPUBPENY
e Cknaname yroeopa ¢ monyhauem | led coyxOe 3a 10 HMeHOBame KOMUCH]E 32 eg cmyxbe 3a | 01.02.2027.
KOjH HHje JMLIUTHPao HajBehy MOJHOTIPUBPEIY npaheme nporeca MIOJbOTIPUBPEY
LIEHY
TTI12 Henpensuhena n Heocurypana WzBpimnarn 3a 9 [Tnanupame npuxona u W3Bpmmnar 3a 01.02.2027.

OylieTcka cpescTBa 3a jaBHe
KOHKYpCE y KyJITypH

CTYIHjCKO-
AHAJIUTUYKEC
MOCJIOBE

pacxona

CTyIHjCKO-
AHAJIUTUYKE
MOCJIOBE
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TII12 Hemoryhroct cipoBohema WzBpimnan 3a 20 Cryauja u3BOAJBUBOCTU W3Bpimnar 3a 01.02.2027.
nporpama ¥ mpojekara CTY/IUjCKO- pojeKTa CTY/IUjCKO-
AQHATUTHYKE AQHAIUTHYIKE
HIOCJIOBE HOCTIOBE
1114 Hemnotnyne/He6iaroBpeMeHo Hagemnuk 8 O6jaBa no3uBa 3a Hagenmnnk 01.02.2027.
JOCTaBJbCHE MPHjaBe oJeJbema 3a npeyIarame mporpama ofeJbema 3a
IpYIITBEHE IpYIITBEHE
JICTaTHOCTH JIeTTATHOCTH
1114 Heycpajame Oyrieta Hauennank 20 [ToBe3uBame Oyrera ca Hauenank 01.02.2027.
oJeJbema 3a YCBOjEHNUM CTPATEIIKUM ofeJbema 3a
JPYyIITBEHE TUIAaHOM JIpYILITBEHE
JIeNIATHOCTH JIeNIATHOCTH
1114 drHaHAHCH]CKH TUIAHOBH HUCY Hauennuk 9 Cname (uHaHCHjCKOT Hauennuk 01.02.2027.
yHyTap JumMuTa/MoryhHOCTH o/leJbeHa 32 IUIaHa Ha U3MEHe/OTyHe o/leJbeHha 3a
Oyiera JIPYIITBEHE JIPYLITBEHE
JIeNIATHOCTH JIeNIATHOCTH
1114 HenornyHu/HencnpaBHHA Hauennuk 6 KonTtpomna npuMibeHIX Hauennuk 01.02.2027.
MECEYHH 3aXTEBH 32 HCILIATe oJieJberba 32 3axTeBa/ciame Ha JOMYHY ofesbema 3a
IpYIITBEHE IpYIITBEHE
JeITATHOCTH JIETTATHOCTH
14 Hano3u He canpixe cBe Tpaxene | Hadennwmk 4 KonTtpona ox cTpane Hauenank 01.02.2027.
elIeMEeHTe oJieJbema 32 HagpelheHor oJeJbema 3a
JpYIITBEHE JpYLITBEHE
JICTIATHOCTH JIeTIATHOCTH
14 Henornysu m3BemTaj o Hadenank 4 YyTcTBO 32 H3pamy Hauenank 01.02.2027.
YTPOLIKY CpeACTaBa oJieJbeHba 3a u3BeLITaja oJeJbema 3a
JpYIITBEHE JpYLITBEHE
JIeNIATHOCTH JIeNIATHOCTH
1114 Heycknahenocr ucruiara ¢ Hauennunk 8 [Tanupame npuxona u Hauennuk 01.02.2027.
(DPMHAHCH]jCKUM TUIAaHOM oJieJberba 32 pacxona oJeJbema 3a
JIPYyILITBEHE JIPYILITBEHE
JIeNIATHOCTH JIeNIATHOCTH
I1P5 Huko He mpaTi KOHKYpCe Ie¢ Cnyxbe 3a 15 HmeHoBame ocobe 3a Ie¢ Cnyxb6e 3a | 01.02.2027.
€KOHOMCKH npaheme U MpujaBy Ha €KOHOMCKH
pa3Boj u KOHKypce pa3Boj u
WHBECTHIIH]E WHBECTHILIH]E
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I1P5 Huxo ue npujaepyje npojext Ha | led Cmyxoe 3a 16 HmeHoBame ocobe 3a Ie¢ Cnyx6e 3a | 01.02.2027.
KOHKYPC €KOHOMCKH npaheme u npujaBy €KOHOMCKH
pasBoj u KOHKypca pa3Boj u
MHBECTHUIIH]E HWHBECTHUIIH]E
TIPS IIpujaBa Ha KOHKYPC HAKOH [Ted Ciryx0e 3a 16 YmyTcTBa o [Ted Cyx6e 3a | 01.02.2027.
MPOMKUCAHOT POKa E€KOHOMCKH KaHIIEeJIapHjCKOM E€KOHOMCKH
pasBoj u TIOCTIOBARbY pa3Boj u
HMHBECTHUIIH]E HWHBECTHUIIH]E
TIPS Jlyrame npenmeta m3mehy [Ted Ciryx0e 3a 8 [ToGospmame [Ted Ciryx6e 3a | 01.02.2027.
0JIeJbeIba, HE 3Ha Ce TIIe ce E€KOHOMCKH KOMYHHKAIH]e TTyTeM E€KOHOMCKH
Haja3u pasBoj u MHTEPHUX CacTaHaka pasBoj u
HHBECTHUIH]C ceMuHapa HHBECTHIIH]C
I1P5 3amnocnenu Koju Tpeda ed Cayxoe 3a 9 Konrpona noxymeHranmje Med Cayxoe3a | 01.02.2027.
NPUIPEMUTH TIpHjaBy HEMa €KOHOMCKH 3a KOHKYpC €KOHOMCKH
HHPOPMAIIHjy 0 00jaBJEEHOM pa3Boj u pa3Boj u
KOHKYPCYY U Jpyre NoTpedHe WHBECTHIIH]E WHBECTHLIH]E
uHpopmanuje u JOKyMEHTE HIIH
uX He 100Hja Ha BpeMe
TIPS CpencrtBa momohwu ce He [Ted Ciryx0e 3a 12 [Tnan cipoBohema [Ted Cyx6e 3a | 01.02.2027.
yCIIEBa]y UCKOPUCTHUTH Y POKY E€KOHOMCKH mpojexra E€KOHOMCKH
ma ce MOpajy BpaTUTH pa3Boj u pa3Boj u
WHBECTHUITH]C HMHBECTHIIH]E
I1P5 OnobpaBame HETOBOJFHOT e¢ Cnyx6e 3a 12 [Tan cpoBohema e¢ Cnyx6e 3a | 01.02.2027.
M3HOCA CPEJICTaBa E€KOHOMCKH npojeKra €KOHOMCKH
pa3Boj u pa3Boj u
WHBECTHIIH]E WHBECTHILIH]E
I1P5 [Torpenina nporeHa BpeTHOCTH [e¢ Cnyxbe 3a 12 Munubeme eKCTEpHOT Ie¢ Cnyxb6e 3a | 01.02.2027.
npojeKTa €KOHOMCKH CTPYYHOT capajHuKa €KOHOMCKH
pa3Boj u pa3Boj u
WHBECTHIIH]E WHBECTHILIH]E
Pl Heognanthen npuctyn ed cyxoe 3a 6 Wudopmarunuka 3amrura Med cmyxbe 3a | 01.02.2027.
nHpOpMaIjama (uHaHCH]E rmojiaTaxka ¢uHaHCHje
P1 I'peuike y oOpauyHy [ed cayxbe 3a 4 Hudopmaruzammja cuctema | lled cimyxbe 3a | 01.02.2027.

(uHaHCH]E

¢uHaHCHje
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P1 Kammeme y ucnnaru ed ciy>xoe 3a 12 [Inanupame npuxona u e cmyxbe 3a | 01.02.2027.
(duHaHCH]e pacxona ¢uHaHCH]e
P1 Heosnamhene ncrnare ed ciy>xoe 3a 10 Hansop Hag nmoctynkom e cmyxbe 3a | 01.02.2027.
dbuHaHCH]e ¢dbuHaHCH]e
P4 HeuncnymaBame GopMaHUX I'pamonayemHIK 8 YmyTcTBa U yCIIOBH 3a I'pamonauenank | 01.02.2027.
yCJIOBa 3a0yKUBaba, 1aBarba ucIymaBame Gopme,
cariJacHOCTH U rapaHLuja WINYUTABAKE PaBUITHUKA
P4 Hermoctojame peamHux I'pamonayemHIK 12 VY3nmame koHcynTaHTckux | I'pagonavennnk | 01.02.2027.
Pa3BOjHUX ITAHOBA ycmyra
P4 HermnocTojame 00jeKTHBHUX I'pamonauemHIK 16 [Tnanupame npuxoaa u I'pamonauenank | 01.02.2027.
yCJIOBA 32 CEPBHUCHPAHE pacxona
3aIyKema, CarJacHOCTH U
rapaHimja
P5 HenukBugHoct Hauennuk 15 [Inanupame npuxona u Hauennuk 01.02.2027.
oJleJbeha pacxoza oJleJbemha
3a (MHAHCH]je 3a (puHaAHCH]je
P5 CpeacTBa HUCY TUTAaHUpPAHA y Havemnunk 9 [Ipepacnonena cpencrasa Havemnnk 01.02.2027.
Oynery oJieJbeHha oJebema
3a (puHaHCH]e 3a (huHaHCHje
P5 Hewncnpasno nomymenn 3axteBu | HauenHuk 6 VYnyTcrBa 3a npenajy Hauennuk 01.02.2027.
0JIeJbeHha 3axTeBa oJleJbeha
3a huHaHCH]e 3a (uHaHCH]e
P5 HewncnpaBHo HaBeJeHH TOgalU Hauennuk 4 Kontpona u ucnpaska Hauennuk 01.02.2027.
0JIeJbeHha oJleJbeha
3a (UHAHCH]C 3a (huHaHCH]e
P5 Heyckmahenoct ca mmanom Hadenank 9 Kontpona yckmalenoctn Hauenank 01.02.2027.
jaBHUX HaOaBKH OJleJbEma OJleJbEmA
3a (PUHAHCH]e 3a (huHAHCHje
P5 Henocrojame carmacHocTH Hadenank 9 HerarpHO oOpasnarame win | HagemHuk 01.02.2027.
I'panckor Beha nimi CKymuTHHE | OfesbeHba H3MeHa oJieJbeHha

rpana

3a UHAHCH]Ee

3a (puHaHCHje
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P9 Henornyse mpujase WzBpimnan 3a 9 YmyTcTBa 3a MOMyHaBame W3Bpimnar 3a 01.02.2027.
MOCJIOBE npujaBa MIOCJIOBE
onbpane u onbpane u
BaHpeHEe BaHpeHEe
CUTYyaIje CUTyaIuje
P9 [Torperan nmpopadyH u3HOCa NzBpmmar 3a 12 PemoBHa KOHTpOIA W3Bpmmar 3a 01.02.2027.
HaKHaJE IIOCJIOBE Hazapehere ocobe IIOCJIOBE
onbpane u onbpane u
BaHpeHEe BaHpeHE
cuTyaruje cUTyaruje
P12 ITpuponne KomyHnanuu 5 Ocurypame oJf ITeTa Komynanuu 01.02.2027.
KaTacTpode/cTpyKTypa TepeHa WHCIIEKTOP HHCIIEKTOP
P12 Jbyncku dakrop Komynamau 12 Opnyka o caHKIIHjaMa Komynamau 01.02.2027.
WHCIIEKTOP HHCIIEKTOP
P15 HeonprxaBame BO3HOT mapka [Ted Texamuke 9 ITnan u mporpam penoBHor | Illed TexHuuke 01.02.2027.
ciyxoe oIlpKaBamba ciyxoe
P15 Uctuname ayto ocurypama [ed Texauyke 4 PenoBHa koHTpOIa [ed Texaudke 01.02.2027.
ciyxoe JIOKyMeHaTa BO3HOT MapKa | ciyxoe
P15 Hewusepmasame cepsuca Boznor | llled texunuke 8 PenoBHa KoHTpOIa [ed Texaudake 01.02.2027.
napka ciayxoe JIOKyMEHaTa BO3HOT MapkKa cayxoe
P16 IIpoctopuje y kojuma kopucauk | led Cnyxoe 3a 16 Kontpona u ycknahusamwe ¢ | llled Cnyxoe 3a | 01.02.2027.
00aBJba MOCJIOBE HAa pauyHapuMa | MH()OPMATHUKY oapendama mpommuca HHPOPMATUKY
Y OIpeMH Huje npuiiarolexa
3aXTeBHMa M IPOIHCHMA
P16 VY ciydajy BaHpeIHOT KBapa e¢ Cuyx6e 3a 9 Uzemhe o u3BpmeHnM e¢ Cnyx6e 3a | 01.02.2027.
orpeMe HeaJeKBaTHA MOMpaBKa nHGOpMATHKY ycayrama nonpaBka nHpopmMaTuky
P16 Kawmsemwe y usspiasawy nonpasku | [led CiyxoOe 3a 9 Wzemhe o u3BpmeHnM e¢ Cnyx6e 3a | 01.02.2027.
omnpeme 1 HabaBKa HOBE, HHPOPMATUKY yciryrama IornpaBka nHdopMaTuKy
Kao 1 HabaBKa Hea/leKBaTHE HOBE
onpeme
PT'/I1 Heypennoct xoMyHaTHHX I'mapam 12 YBolheme u3Bemraja o I'maBHM 01.02.2027.
objexaTa KOMYHAJIHU CTamy KOMYHAJIHA
WHCIIEKTOP HHCIIEKTOP
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PI'/11 Moryhu uzBopu 3apaze I'maBHu 8 Penosuu Hag3op I'maBHM 01.02.2027.
KOMYHaJIHU KOMYHaJIHE KOMYHaJIHU
MHCIIEKTOD HHOPaCcTpyKType HHCIIEKTOP
PI'/11 HewncraknyTu Ha3uBM yauna u I'maBHu 2 W3naBame Haora I'maBHM 01.02.2027.
TproBa KOMYHaJIHU KOMYHaJIHU
MHCIIEKTOD HHCIIEKTOP
C1 Jloma capaama Ipyrux Havennuk 9 Hanzop Hag moctynkom Havennuk 01.02.2027.
NpUBpEIHUX cy0jexara oJieJberba 32 oJlesberba 3a
MHBECTHUIIH]E, HMHBECTHUIIH]E,
NPHUBPERY NpUBPENY
U 3aIUTHTY U 3aIUTHTY
JKHBOTHE JKHBOTHE
cpenuHe cpenuHe
Cl1 I'pemike y jaBHOM TTO3HUBY Hadenank 6 KonTtpona mo3uBa ox Hauenank 01.02.2027.
oJebema 3a cTpaHe HajapeleHor ofeJbema 3a
WHBECTHLIH]E, WHBECTHLIH]E,
NpUBpeRy HpUBpeRy
U 3aIUTUTY Y 3aLITUTY
JKHUBOTHE KHUBOTHE
cpeavHe cpeauHe
Cl HenoBosbHa cpencTra 3a Hauennunk 12 [Tanupame npuxona u Hauennuk 01.02.2027.
crnpoBolemwe mporeca oJieJberba 3a pacxona oJesbema 3a
WHBECTHITH]E, WHBECTHIIH]E,
NpUBPERY NpUBPELY
U 3aIUTHTY U 3aIUTHTY
JKHBOTHE JKHBOTHE
CpenuHe cpenuHe
Cl1 Kammseme y 06jaBu mporpama Hayennuk 8 [Tan o6jaBe mporpama Hayennuk 01.02.2027.
CyOBEHIHOHNCA A oesberba 3a ofesberba 3a
HUHBECTULH]E, WHBECTULIH]E,
MIPUBPEY MIPUBPETY
" 3alTUTY U 3a1ITUTY

KUBOTHE CPEIUHE

KUBOTHE CPEAUHE
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C1 I'pemke y ucruiatu cpencrasa Havennuk 15 KonTpona ucrnnara on Havennuk 01.02.2027.
oJieJberba 32 cTpaHe HajapeheHor oJieJbeHha 32
MHBECTHUIIH]E, HMHBECTHUIIH]E,
MpUBpERy MpUBpERY
1 3aLITUTY 1 3aIITUTY
JKHBOTHE KHUBOTHE
CpeiuHe CpeauHe
Cl1 [orpeman padyH 3a HCIUIATY Hauennank 10 KonTtpona ncrutata ox Hauenank 01.02.2027.
oJiesberba 32 cTpane HajapeleHor oJieJberba 32
WHBECTHUIH]C, WHBECTHIIH]C,
MPUBPEILY MIPUBPELY
U 3aIITUTY U 3aIITUTY
JKUBOTHE KUBOTHE
cpeavHe cpeauHe
CT1 IIpomyctu y obpanu W3Bpmmar 3a 9 Haknanna nposepa W3Bpmmal 3a 01.02.2027.
JIOKYMEHTAITH]e CTYIjCKO- JIOKYMEHTAITH]e CTyIHjCKO-
aHAJMTUYKE aHAJTUTHYKE
MOCIIOBE Y MOCJIOBE Y
Cy>x0m 3a Ciy>x0u 3a
o0pazoBame, oOpazoBame,
KyITypYy, KyJITypYy,
nHpOpMHCaIHE, nHdopmucame,
OMJIAIUHY U OMJIQINHY U
CIOpT CIIOPT
CT1 IIponycTu komucHje y 01adupy WzBpimnarn 3a 9 YmytcTBa 0 ogabupy W3Bpmmnar 3a 01.02.2027.

KaHaugara

CTY/IjCKO-
AQHATUTHUYKE
HOCJIOBE Y
Cnyx0u 3a
oOpasoBame,
KyJITypy,
nHpOpMHCaAIHE,
OMJIaJIMHY U
CHOpT

KaHaugara

CTY/IHjCKO-
AHAIUTHYKE
HOCIIOBE Y
Cmyx0u 3a
oOpasoBarmse,
KyJITypY,
nHpOpMHCATHE,
OMJIaJIUHY U
CHopT




CT1 HemoryhHocT ycBajama mucte WzBpimnan 3a 9 [IponucuBame ycnoBa 3a W3Bpimnar 3a 01.02.2027.
CTYIIHjCKO- JUCTY CTY/IMjCKO-
aHAJMTUYKE aHAJTUTHYKE
MOCIIOBE Y MOCJIOBE Y
Cy>x6u 3a Ciyx0u 3a
obOpazoBame, obOpasoBame,
KYJTypY, KyJITYypY,
nHpOpPMHCAHE, nH(pOpMHCAHE,
OMJIaJIUHY U OMJIaJJUHY U
CHOpT CHopT
CTl1 IIpomycTu npu cxianamy W3ppmmnars 3a 8 [Iponenypa o cTBapamy W3ppmmnar 3a 01.02.2027.
yroeopa CTY/IjCKO- yroBopHHX 00aBe3a CTY/IUjCKO-
aHaJIUTHYKE aHAJTUTHYKE
MOCJIOBE Y MOCJIOBE Y
Cnyx0u 3a Cnyx0u 3a
oOpa3oBame, obOpasoBame,
KYJITypY, KyJITYypY,
nH(pOPMHCAHE, nH(pOPMHCAHE,
OMJIaJIMHY U OMJIaJIMHY U
CHopT CHopT
CTl1 HenoBospHO cpencraBa 3a Wzppmmar 3a 12 [Tmanupame npuxona u Wzppmmarn 3a 01.02.2027.

ucIiary

CTY/IUjCKO-
aHaJIUTHYKE
MOCJIOBE Y
Cny>x6m 3a
obpazoBame,
KyJITypy,
HHpOpMHCATHE,
OMJIQJIIHY U
CIIOPT

pacxoza

CTY/IHjCKO-
aHAJIUTHYKE
MOCJIOBE Y
Cnyx0u 3a
obOpazoBame,
KyJITypYy,
HHpOPMHCATHE,
OMJIQJTUHY U
CIIOPT
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Ipuitor 2 — O6pa3an 3a npahemwe cratyca pusuka ( U3Bemraj o pusunuma )

Opraanzanuona H3Bemraj o cTatycy pusnka
jenuHuna 3a nepuos
Pusux IIpouewenu Mepa 3a Craryc peanusanuje Hosa Hosa mepa 3a Poxk 3a OpnrosopHa
HUBO yOnakaBame Mepe (00pasIoKuTH TpoIIcHA yOnakaBame U3BpILICHHC ocoba
pe3uIyaTHor pH3HKa YKOJIMKO Mepa HHje y pH3uKa pu3nKa IUTAaHUPAHUX
pH3HKa MOTITyHOCTH panmu
peayn3oBaHa)
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