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YBOJAHA PASMATPAIBA

ITojam pusuka ce Moxe neuHUCATH Ka0 MOTYNHOCT TYOWTKA, HEM3BECTHOCT MJIM MOTYhHOCT
OMJIO KOT UCX0/1a KOju HHje o4eKrnBaH. OHO IITO je 3ajeTHUYKO CBUM JIe(pHHHITMjaMa pU3HKa je
HEM3BECHOCT U TryOuTak. HemsBecHOCT OCTOjM Kajia ce He MOXe ca CHTypHOIIThy 3HaTH HCXO]]
onpehenor norahaja. Kamga pusuk mocroju, Mopajy mocrojatu 6ap asa Moryha ncxomaa (YKOIHMKO
CUTYpPHO 3HaMoO Ja he ce ryOuTak IOTOJIUTH, Taja PU3HMK He moctoju). Hajmame jeman on
Moryhux mcxoma Mopa na Oyae HemokeJbaH. To MOKe OMTH T'yOUTaK y CMUCIY Jia j€ HEITO
mTO 0coba moceayje M3ry0JbeHO, WM TO MOXKE OMTH no0uTak Mamu onx moryher. Pusuk
MIPEJICTaBJba CACTABHH JICO )KUBOTA JbY/IH, IPH YEMY IIOCTOjU BEIMKH OpOj Ne(DUHUIIH]a pPU3HKA,
KOj€ CBE MMajy 3ajeIHMUYKE eJIeMeTe, Kao IITO Cy HeoaApeheHOCT ucXoa U TYOUTaK Kao je/aH
on Moryhux mucxona.

CBako 1ociioBame U3JI0XKEHO j€ BEJIUKOM Opojy pasiMYMTHUX BPCTAa PU3MKA O KOJUX J0JIa3U
300r HEOYEKMBAaHMX M HW3HEHaIHUX Jorahaja. Pusuk mnpencraBiba ONAacCHOCT,HECUTYPHOCT
OCTBapHBamba OYEKHMBAHUX pe3ynraTa nocioBama.To je crame y KojeM IocToju MoryhHoct
HEraTUBHOI' OJICTYIama 0J1 )KeJbEHOI' UCX0/1a KOJU 04YeKyjeMo Win KoMe ce Hajnamo. Hajehu
pU3UK je TyOuTak mpoduTa U CTBapame HEraTHBHOI yTHI@ja Ha mocioBame. OBAaKBO CTame
MOJKE Jla Ce jaBH, YKOJIMKO Jlol)e 10 nmpoMeHe TpXKUIIHUX KpeTama, KOHKypeHIuje, nosehama
TPOIIKOBA, Ka0 1 300T HeaZleKBaTHOT yIpaBJbamwa. [locToju Benuku Opoj pu3uka, caMo HEKH 0]
BUX C€ MOTY ITOKPUTH OCUTYpambEeM, 0K C€ JPYTU ONET HE MOTY OCUTYPaTH.

VYrpaBbame puU3MIEMa MOJpa3yMeBa YIO3HABambe MUXOBOI KapakTepa M CYLITHHE,
npeny3uMame CBHX MOryNHX pacroliOKHMBUX CPEACTaBa U Mepa 3a BUXOBO H30eraBame U
yOnakaBame. YKOJIHMKO je TO HEJJOBOJBHO OHJA Tpeda omabpaTtu HajOoJbe, HajeHUKacHUjE U
Haj0e300THIje METO/IC 32 FbUXOBO PEIIABAE U MPEBA3HIIAKCHC.

JaBibajy ce pu3MIM KOjU C€ y TOTIYHOCTH He Mory wu3behw, amm ce Mory
MUHUMH3HPATH,0THOCHO CBECTH Ha HajMamy Moryhy mMepy, 3aTUM IMOCTOje PU3HIN KOjU Ce Y
1ocJoBamky He Mory u3dehu,Hu yonaxurtu, Beh ce Mopa AMPEKTHO CyOouuTH ca mHuMa. Mcto
TaKo MOCTOje U oJipel)eHn pU3HIU KOjU Ce MOTY CUTYPHO U MOTIYHO u36ehu.

Tpeba uctahu na ce pusmk He Tpeba mocMaTpaTH caMoO y HETaTUBHOM CMUCITy, Beh U y rmorieay
OCTBapHBama MO3UTUBHUX YUMHAKa. PU3MKOM ce Mory mocMaTpaTH U3ry0JbeHe NIpUiIHKe, Koje
OM NMO3UTUBHO YTHIIAJIE HA TOCIOBALE.

KopucHunm jaBHEX cpeacTaBa Mopajy MoceOHO MOCBETUTH NaKiby 3aKOHUTOM H €KOHOMUYHOM
TPOIIEHY CPENICTaBa, CTOra MOpajy OMTH pa3BHUjeHE CTpATETHje yIpaBibama pusniuma. [Ipema
3aKOHCKUM oJipei0aMa, KOPUCHMIIM JaBHUX cpeJcTaBa Tpebajy Ja ycBOje CTpaTerujy
yIipaBJbarba PU3UIKMMA U J]a YCIIOCTaBE CUCTEM (PMHAHCHU]CKOT YIpaBJjbamka U KOHTPOJIE.

Opranu rpana Kpymieia ka0 KOpUCHUIM JaBHUX CpPEACTaBa U HOCHOIIM jJaBHUX OBJIalIhema,
yCBajajy CBOj€ cTpaTeruje yrnpanibamba pu3nirMa. PykoBouial KOpUCHUKA JaBHUX CPEJCTaBa
MIpUXBAaTa CTpaTerujy ylpaBibamkba pU3UIMMa, KOJY je HEOIXOAHO aXXKypupaTu U MOAU(PHUKOBATH
Ha CBaKe TPH TOJWMHE, WM paHUje YKOIUKO fol)e M0 3Ha4YajHUjUX MPOMEHA Y CAaMOM paay H
nocnoBamky. OH IMa OATOBOPHOCT 32 IOCTABJbakE U PeaTN3alnjy [IIJbeBa KOPUCHHUKA OylieTa,
aly NmOTpeOHO je YCIOCTaBUTH M OAroBapajyhu cucTteMm 3a yrpaBibamke pU3MIMMa, KOoju he
oMoryhnT HecMeTaHO oOcCTBapuBame yTBpheHHX ImibeBa. J[laHac, mpomec ymnpaBibama
pU3MIIMMa TIPE/ICTaB/ba IEHTPATHM [0 CTPATEHIKOTI IUIAHWPama,ca IMJBEM CMamermha
HEU3BECHOCTH, KOja MOXKE Jla JIoBe/le A0 HexesbeHux edekara. [lorpebHO je mpensuaeTtu
OKOJIOHOCTH M aJIEKBATHO pearoBaTu Ha mbux. CBoheme pu3rka Ha HajMamby
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Moryhy Mepy mojpasymMeBa KOHTPOIY, KOja C€ MOpa CIPOBOJUTH U aXypPUPATH HAJMAHE
JEIHOM Y TOKY TOJIMHE.

OBaj moxymeHT uMa Tpu 1enuHe. [IpBa nennna oOyxBara yBOJHHU €0, YTBphUBame BHU3H]E,
MHCHje, INJbeBa PU3KKa, Ka0 U aJeKBaTHA aHAJIM3a CUTYalllje Ha JaToM HoJby. Jpyru neo ce
OJHOCH Ha Je(UHHUCAkEe M BPCTE PU3UKA, CaM MPOIEC M CHUTEM YIpaBajbama PH3HLUMA,
npaBuia u merozae. Jlok Tpehu neo umHe ynore u OAroBOPHOCTH, KOMYHHKAIMja U YUCHE,
KJbYYHM IIOKa3aTeJbU YCIEIIHOCTH, Kao U MPOIHCAHU OOPaCIIH.
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JEO 1
1.1 IPABHM OCHOB

Pa3Boj cuctema ¢punaHcHjckor yripaBibama U KoHTpoiie (DYK) y jaBHom cekTopy y Penyonuim
Cp6uju (PC), mokpeHyo je ¥ pa3Boj cucTeMa yIpaBJbaka PU3UIMMA, HArllaliaBajyhu \eroBy
BaXHOCT. Y cKJIaqy ca oapenbama 3akoHa o Oyuerckom cuctemy (,,Ciy:x0enu riacHuk PC*,
op. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12,62/13, 63/13—ucnpaska, 108/13, 142/14, 68/2015 — np.
3aKkoH, 103/15,99/16 u 113/17) u, IlpaBunHuKa 0 3aje THUYKAM KPUTEPHU]YMHUMA U CTaHIapIuMa
3a yCIIOCTaBJbambe, (YHKIIMOHUCAHE M U3BEIITABAHE O CUCTEMY (PMHAHCH]JCKOT yIpaBJbamba U
KOHTpoJie Y jaBHOM cekTopy (,,Ciysx6enu rnacauk PC*, 6p. 99/11 u 106/13), cucrem @YK
MPEJCTaBJba CBEOOYXBATHU CHUCTEM YHYTPAIIKBUX KOHTPOJA KOJH YCIOCTaB/ba U 3a KOjU je
OJIrOBOpaH PyKOBOIMJIAIl KOPHCHUKA jJaBHUX CPEJICTaBa, a KOJUM ce, ynpaBsbajyhu pu3uinuma,
OCUTypaBa pa3yMHa yBEpEHOCT Ja he ce y ocTBapuBamy LWJbeBa OylieTa W JApyra CpeacTBa
KOPHUCTHUTHU NIPABHIIHO, €TUYHO, CKOHOMUYHO, €(PHKACHO U €)EKTHUBHO.

C o063upom Ha pedopme y Perryomuiin CpOuju, Koje cy y TOKY, Kpo3 peopMy crcTeMa jaBHIX
¢dbuHaHcHja,pedopMy ApKaBHE yIIpaBe U cUCTeMa OylieTa, Koje yKIby4yjy YBoheme CTpaTenkor
TUTAHUPaka | JePUHUCAKHE CTPATEIIKUX [IMJBEBA, Pa3BOj MPOTrPAMCKOT INIAaHUPaka U nmpaheme
peayiM3anmje UbEBa MPOTpama, BEIWKY BaXKHOCT Yy jaBHOM CEKTOPY J00HMja W MpoIriec
yIpaBJbakha PU3UIIMMA KOjH je MOTPEOHO YIIOPEI0 pa3BUjaTH M TO TIOCEOHO y MpoIiecuMa KOju
CY KJbYYHHU 32 pean3alijy CTPATCUIKKX IMJbEeBa.

Crpareruja ynpaB/bamba PpU3HLIHMMA TIPEACTaBIba CTPATCIIKUA JOKYMEHT KOjH YHOTIyHY]je
nabu pa3Boj cucrema ®YK-a u uma 3a nusb Aa ce yBene Ipakca yrnpaBjbamba pU3HLUMA U
ycrocTaBH OKBHp KojuM he ce u y OyayheM nepuoay pa3BujaTH caM IIPOLEC YIPaBIbarba.

[Tox ycniemnuM yripaBibambeM pU3MIIMMA, TTOIpa3yMeBa Ce pajl Ha jayamy noctojehe CTpykType
yIpaBJbamka, Kako y MPoLeCy IIIaHUPamba M PeaTn3alnje MUJbeBa TaKO U Y TPOIIECy JOHOUICHY
OJUIyKa, TJIe j€ YIpPaBJbakbe PU3UIMMA MOTPEOHO YrpaIuTH Kao ommuTenpuxBaheH KOHUENT U
cacTaBHU JIe0 ylpaBibama, Koju he omMoryhutu onTuManHMje U palMoOHaIHUje Kopullheme

JaBHUX CpeJICTaBa.

OBoM cTparerujom oapehen je rmporec uaeHTU(GUKOBamka PU3HKA, MPOIeHA HICHTU(PUKOBAHUX
pHU3MKa, paHTUpamke, Ka0 U KOje aKTUBHOCTH Tpeda Mpeay3eTH Kako O ce eekTH pu3nka
(YKynHa M3J10KE€HOCT pU3MKY) yonaxkuiu. Takobhe, oapelyje ce M JMHMja OArOBOPHOCTH
3aIllOCIICHUX Y MPOLECy yIpaBibakha PU3MILMMA Tj. KO CBE YUECTBYj€ y MPOLECY YIpPaBbamba,
HAYMHY U3BEIITaBamka O €BUICHTHPAHUM PH3UIIMMA H FbUXOBOM CTaTyCy.

Brnana je nonena Crtparerujy pasBoja UHTEpHE (PMHAHCH]CKE KOHTPOJIE y jaBHOM CEKTOPY Y
Peny6muiu Cpbuju, 3a nepuon 2017 —2020. ronune (,,Cnyx6enu rmacauk PC* 6poj 51 oz 25.
Mmaja 2017. rogune). CtpaTeruja pa3Boja MHTEpHE (PUHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y JaABHOM CEKTOPY,
MIPEeJICTaBJba IUIAH 3a J1aJbU Pa3BOj CBEOOYXBATHOT M €(pUKACHOT CUCTeMa HHTEepHE (PMHAHCH]CKE
KOHTpOJIE Y jJaBHOM CEKTOpYy Koju he ocurypatu 1oOpo YyIpaBibalkbe€ W 3alITUTY jaBHUX
cpezacrasa, 6e3 0031pa Ha BUXO0BE U3BOPE, Kao U yckiahuBame ca 3axTeBuma u3 [lornasipa 32:
duHaHCH]CKH HA30p — 3a moTpebde mperoBopa o npuctynamy Cpouje y EBporicky yHH]Y.

CtpaHa 7 of 38



Cmpameezuja ynpasmarba pusuyuma I'pada Kpywesya

Pa3Boj wmHTEepHE (HUHAHCHjCKE KOHTPOJIE y JaBHOM CEKTOpY, HHHLIUPAO je U Pa3Boj
HaeHTH(QUKOBaKa U YNpaB/bamba pU3MUMMa. JledpuHNcaHu cy eneMeHTH (PUHAHCH]CKOT
yIIpaBJbamba U KOHTPOJIE, U TO:

e  KOHTPOJIHO OKpYXKEHE;

e VmpaBibame PU3HLUMA;

e KOHTpOJIHE aKTHBHOCTH;

e Uudopmucame 1 KOMyHHUKaIIH]a
e [lIpaheme u nporena cucrema

CBeoOyxBaTHO cariiefiaBame KomruiekcHor cucrema @YK ca jeaHe crpaHe u ciada CBECT O
Pa3BoOjy UCTOT ca JAPyTe CTpaHe, Y3pOKOBAJIO je Kpeupame jeTHOT OBAaKBOT JIOKYMEHTa Koju he
Ha CHCTEMaTU4aH U CBeoOyXBaTaH HAYMH 3a0KPYXUTU U JJATH MpaBall KOju Tpeda CICIUTH 3a
naspu pazBoj @YK cucrema.

1.2 AHAJIM3A CTAIBA I'PAJIA KPYHIEBIIA

[Tpunukom ananuze crama rpaaa Kpyiesua, pasmarpahe ce opraHuzaiuosa CTpyKkTypa rpaja,
ca cBojuM opranmMa (memarcku npukazm). Ca apyre crpaHe mpukazahe ce IUpPEKTHH,
WHAUPEKTHU U OCTaJIM KOPUCHUIM OYIIETCKUX CPECTaBa.

1.2.1 OPTAHU3ALIMOHA CTPYKTYPA
Opranu 'pana cy CxynmtuHa rpana, ['panonauennuk, I'pajncko Behe u ['paacka ynpasa.

CkynumTvHa rpajia jeé HajBUIIU OpraH Irpajaa Koju BPILIM OCHOBHE (DYHKIIM]j€ JIOKAJIHE BJIACTH,
yrBphene YcraBoM, 3akoHoM u CtatyroM. CKYyNIITHHY Tpaja YnHEe 0JA00pHULIM N3a0paHHu Ha
HENoCpeHUM H300pHMa TajHUM TIJlacameM, Yy Ckiagy ca 3akoHoM W oBUM CraTyToMm.
CkynmtuHa rpaga uma 70 onbopHuka. CKyNIITHHa HMMa MpeJICeHHKa M 3aMEHMKa
MpeACeIHNKa KOju ce Oupajy W paspemaBajy y ckiaay ca 3akoHoMm u CrtaTyToM Tpaja.
[Ipenceanuk CxynmtuHe je Ha cTaqHoM pany. [lpencennuk CkyniuTHHE MMa 3aMEHHMKa KOjU
ra 3amemyje y CiIy4ajy HeroBe OJCYTHOCTH, CIPEYEHOCTH JAa 00aBiba CBOJYy IYXKHOCT.
CkynmTHHa rpaja uMa cekperapa Kora Ha mpemior mnpejcenHuka CKyNIITHHE MOCTaBJba
CkynuTvHa rpajja Ha BpeMe OJ YeTHpPU TOJUHE, y CKIIaJy ca YCIOBMMA KOJU Cy IMPOINUCAHU
3akoHOM. Cekperap CKynmITHHE HMMa 3aMEHUKa KOJU Ta 3aMemyje Yy CIy4yajy HEroBe
OJICYTHOCTH. 3aMeHHK cekpeTapa CKyNIITHHE I'pajia OCTaBJba Ce U pa3peliaBa Ha UCTH HAYuH
U TIOJ1 UICTHM YCJIOBUMA Kao U CEKpeTap.
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Cnuka 1. Cxynwumuna epaoa

- — t———— e m e —————— —-»>  ——————————

Husojun Munopagosuh |L Cunnwa Makoimosuh
Tpeaceasmx €—>| 3avenux npeacesnmia
SXyumIe ki Ciymumuse paga

R s S S =
—— e ————————— i ——————————— ——_—

I'pamoHauenHuK rpajia je u3BpIiIHu oprad. ['pagonadennuka 6upa CKymNITHHA rpaja, u3 pena
0I0OpHUKA, HA BpEMe OJf YeTHPH TOJIWHE, TajHUM IJIacamkeM, BENMHOM Ii1acoBa O YKYITHOT
Opoja ombopHuka CkymmTHHE Tpaaa. ['pajoHaYeTHUK MMa 3aMCHHKA KOjU Ta 3aMemyje Y
Clly4ajy HEroBe OJICYTHOCTH M CIPEUEHOCTH Jia o0aBjba CBOjy HIyxHOCT. IlpeacemHuk
CkymnituHe rpaja npeiaxe Kauauaara 3a rpajoHadesinika . Kanaunar 3a rpajoHadeHuka
npe/uiake KaHIUaaTa 3a 3aMEHUKa TpaJloHavYelIHUKa M3 pela OJ0OpHHMKA, Kora Owupa
CKYHHITI/IHa T'pada Ha HMCTH HAYUMH KaOo TI'paaoHa4dYCIIHUKA. Fpa}IOHa‘IeHHI/IKy H 3aMCHUKY
rpajioHauYeIIHIKa U300pOM Ha OBe (QyHKIIH]jE ITpecTaje MaHIaT oJ00pHuKa y CKYIIITHHY Tpajia.
I'paoHaueHUK M 3aMEHUK TpaJOHAYCITHUKA Cy Ha CTAJTHOM paay y ['pamy.
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Cnuka 2. I padonauennux

S _———_———_—_—__—_—__—__—

————

J

I'pancko Behe unne ['pagonavennuk, 3ameHuk [ pamoHadenarka u 9 uianosa ['panckor Beha.
I'pancko Behe je m3BpmHM opraH rpaja. I'paacko Behe umHEe TpaJlOHaYEeTHUK, 3aMEHMK
rpanoHadennnuka u 9 wianosa I'paackor Beha. Yiranose ['panckor Beha 6upa CxymmTiuHa rpaga
Ha MEepUoJ OJ YETHPHU TOJMHE, TajHUM IjacameM, BehHHOM 0] yKymHOr Opoja oJ0OpHUKA.
Kanmunare 3a umanoBe ['panckor Beha mpemnake KaHIUaaT 3a TpajoHadenHuka. Kama
olTydyje o u3bopy rpamonadennuka, CKyNIITHHA Tpaja UCTOBPEMEHO OANydyje 0 u300py
3aMEHMKa TpajJoHauernHuka W unaHoBa ['panackor Beha. ['pamoHauenHuk je mpefceTHUK
I'panckor Beha. 3ameHuK rpajoHadenHuka je wiad [ paackor Beha mo ¢pyHKIUjH.

Cnuxa 3. I'paocko sehe
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I'pazcka ynpaBa je opraHn3oBaHa Kao jJeJUHCTBEHU opraH. I'pajicka ynpaBa ce opraHusyje 3a
BpLICH:E [10CI0BA JIOKAJIHE caMoynpase yrBphenux YcraBom, 3akoHoM, CTaTyToOM U JIpyrum
nponucuMa. I'pajicka ynpaBa mopen mocjaoBa M3 U3BOPHOI aenokpyra ['pana xao jequHuile
JIOKaJIHE caMoyIpaBe 00aBjba MOBEPEHE MOCIOBE Ap:kaBHE ympase. Y ['paackoj ympaBu kKao
JEAMHCTBEHOM OpraHy 3a BpIIEHE CPOAHHUX MocioBa o0pasyjy ce Onesbema Kao OCHOBHE
YHYTpalllkhe OpraHu3alMoHe jeauHune M KaOuHer ['pagoHauenHuka Kkao moceOHa
OpraHM3alOHa JeAUHULIA.

Cauxa 4. I'paocka ynpasa
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1.2.2 JUPEKTHHU , UYHAUPEKTHU N OCTAJIM KOPUCHHUILIU BYIIETA

AHanu3oM cTama, yTBph)eHu cy AUPeKTH, MHAUPEKTHU U OCTAIM KOPUCHUIU jaBHUX
cpeacTaBa.

J{MpeKTHN KOPUCHULIM jaABHHUX CPe/iCTaBa:

I'pan Kpymesa: I'pancka ynpasa, I'panonadennuk, Ckynmruna rpana, ['paacko ehe,
3amrutHuk rpahana, Ciayx0a MecHuX 3ajeqHuna, ['pagcko mpaBoOpaHUIAIITBO.

NHaupeKkTHU KOPUCHUIIM jABHUX CpecTaBa:

BacnutHo-nonpaBuu nom y Kpymeity, Okpyxuu 3atBop y Kpymesny, Jlom 3a neuny u
omnaauny "Jepumuja" Kpymesar, ['epontonomku nentap Kpymesar, [{enTap 3a conmjanau
pan Kpymesai, Buie jaBHo TyxkunamtBo y Kpymiesity, OCHOBHO jaBHO TYKHJIAIITBO Y
Kpymesuy, Bumm cyn y Kpymesny, OcnoBnu cyn y Kpymesny, [Ipekpiiajuu cya y
Kpymesnty, 3aBox 3a jaBHO 31paBibe Kpymiepan, Crienrjania 00JHUTIA 32 peXaOMITUTAIH]y
pubapcka O6ama, Anoreka Kpymesar, Ommra 6omauna Kpymear, loM 3npasssa Kpymiesar
Typuctuuka opranusanuja rpaga Kpymesua, [Ipenmkoncka ycranosa "Hara BesskoBuh"
Ucropujcku apxuB Kpymesan, Kpymesauko nozopuinte, Kyarypuu nenrap Kpymesair,
Haponna 6ubimotexa Kpymesar, Hapomau mysej Kpymesar, LleaTap 3a ctpy4ano
ycaBpmaBamwe Kpymesarr, [{lentap 3a ocobe ca unBanuauterom Kpymesan, CriopTcku neHtap
Kpymesar, byiiercku gonp 3a 3amTuty >KuBoTHE cpeanne rpaga Kpyesia.

Ocnogare mikoue: "bpana [Tasnosuh" Komyx, "Bpanko Paguaesuh" busosbe, "Baca Ilemaruh”
[Magex , "Bemmzap CrankoBuh-Kopuarmn" Bemukum Illwmwerosan, "Brnamuca Capuh-Jan"
[Tapynosan, "Byk Kapauuh" , "/locurej O6panosuh", "Iparomup Mapkosuh", "Cranucnas
bunnuku" Jacuka, "JoBan JoBanoBuh-3maj", "JoBan [lonosuh", "Kue3 Jlazap" Bemuku Kymu
"Hana Ilonosuh", "decnor Credan" I'opwu Cremnom, "CBeru Capa" Uutnyk, "Crpaxuma
[Tonoeuh" JIBopane, "XKabape" , "Becenun Huxonuh", OcHoBHa My3uuka mkoia "CreBaH

Xpuctuh".

Cpenmwe mkone: I'mvuasuja Kpymean, ExoHomcko-TproBuncka mikona Kpymesan, [Ipsa
TexHuuka Imkona Kpymesan, Mennnuacka mkona Kpymesan, IlonmrexHuuka mkona
"Munytun Munankosuh" Kpymesan, Xemujcko-texHonomka mkona Kpymesan, Jlom
yueHuka cpeamux mkona "[lane Bykuh-Jlumap" Kpymiesarr.

Bucoko oOpa3zoBame: Brcoka TeXHHYKO-TEXHOJIOIIKA IIKOJIa CTPYKOBHMX CTyAMja, Bucoka
IIKOJIa CTPYKOBHUX CTyauja 3a Bacnurtaue y Kpymesny, Ilossompuspenuu ¢akynrer y
Kpymesny Yuusepsurera y Humy.

Mecue 3ajequuue: “Yutayk” (Uutayk), “henunje” (henuje) , “Bynunc” (bynuc), “bargana”
(dpyre manMatuHcke mposerepcke Opurane 24), ,,beaa Boma” (bena Bona), “bemacuna”
(benacuma), “boBan” (Ilacjax), ,,llenrap” (bankancka 57), “/lowa IMakamuuna” (OKukuie
Tanesuha 48), “Iowu Crenom” (JIumosar), “/lenuna” (leauna), “IlpBa MmecHa 3ajeqHumna”
(dymanosa 19) , “/IBopane” ([Isopane) “I'arnoso” (I"arioso) “I'apu” (I'apn), “I';1060aep”
(I'mo6onep), “I'opwu Crenmomr”“ (I'opmu Cremom) , “/lecmor Credan JlazapeBuh”
(Bunosnancka 7) , “Jacmka” (Jacuka), “Kaonnk” (Kaonuk), “Kamupmja” (Kamuuywuja),
“Koonspe” (Kooume) , “Komwyx” (Komwyx), “KpsaBuua” (Kpsasuua), “Kykmsun” (Kykspun),
“JIazapeBan”  (Jlazapeman), “MaukoBan” (Maukosar), “MajaeBo” (MajaeBo)
;“Maxkpemane” (Makpemane), “Mana Pexka” (Mana Peka),
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“MemeBo”(Memico), “MaJjio TosoBome” (CranucmaBa 3akmha 56), “Mogpumna”
(Monpura), “MyapakoBan”(Mynpakosan), “Jlazapuna” (Aurona [lopaymmuha 7), “Ilagex”
(ITagex), “Hap Jlazap” (Llapa Jlazapa 86), “IlapynoBau”(IlapynoBarn), “IlemesbeBam”
(ITenespeBarr), “Pacagnux” ([pyre nmanMatuHcke mnposietepcke Opuraae 24), “Pubdape”
(Pubape), “Ilanan” (Illanamn), “Cymmuna” (Cymmwuia), “Texuje” (Tekuje), “Tpmuape”
(Tpmuape) , “Yjenumwene Hammje” (Tpurse Jluja 1), “Beanku Kynun” (Benmku Kynum) ,
“Benuku wberoan” (Bemuku Illwmerosan), “busomse” (Mwunoja IlaBnosuwha 15),
“Besquka Jlomanua” (Benmuka Jlomuuna), “Becesmn Hukoomh” (Majke Jyrosmha 1),
“BuranoBan” (Jabnanuna) “3apaBume”(3npaBume), “’Kabdape” (Tpedotun)

Ocraam KOPpUCHHUIIA jaBHI/IX cpeacrasa:

Creuaj: Unnyctpuja Mmamuna u komnoneHata UMK 14.oxtob6ap ag Kpymesar - y creuajy, I1
koH(peknuja 3Be3na, Kpymesarr - y creuajy, AKIIMOHAPCKO ApymTBo (Gadpuka mazuBa ®DAM
KpymeBau. Bbpanko Ilepummh ang KpymeBan - y crewajy, [pymrTBeHo mnpemysehe 3a
KOHCAQJITUHT TPOjEKTOBalke M HHXKemepuHr KpymieBai-y creyajy, AKIHMOHAPCKO JIPYLITBO
¢dabpuka yspa Kpymesar - y credajy, JpBHo unayctpujcko npeaysehe "CaBpemenu mom" af
Kpymesar - y creuajy, UMK tprosuna goo Kpymesai - y creuajy,

[Ipeny3ehe 3a mpow3BOAKY T'yMapCKHX M XEMHUJCKHX IMPOHM3BOAA Tpajan kKoproparuja ajn
Kpymesan, UHctutyt 3a kpMHO O6mibe 1.0.0. Kpymesan, IlossonpuBpenna caBeTosiaBHa U
crpyuna ciyx6a Kpymesar 1.0.0., JaBHo mpemy3ehe 3a ypOaHM3aM W TIPOjEKTOBamE
Kpymesan, "busznuc wunkybatop" np.0.0., JaBHo mpemnysehe "Aepoapom Pocyswe", JaBHO
koMmyHanHo npenysehe "BomoBon-Kpymesar", JaBno komyHanHo npeaysehe "Kpymesar",
JaBHO mipenmy3ehe 3a ympaBibame MOCIOBHUM IpocTopoM H mHjamama "TlocmoBHE mpocTop”,
I'pascka TorulaHa jaBHO KOMYHAJHO Npejay3ehe 3a MpOu3BOAKY U JUCTPHOYIM]Y TOIJIOTHE
eHepruje Kpymeai, AreHiuja 3a peruoHaIHu pa3Boj Pacunckor okpyra noo Kpymesair.

1.3 CBOT AHAJIU3A

CBOT ananu3a (earn. SWOT analysis, akporum oj enrieckux peun: Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats - cuare, cmabocT, TPUIKKE, MPETEE) je TEXHUKA CTPATETH]CKOT
MEHAIIMEHTa MyTeM KOj€ C€ youaBajy CTpaTerWjCKu W300pH J0BOhEHmEM y Be3y CHara u
cnaboctu rpajga Kpyesia ca maHncaMa u peTmbamMa y eKCTEPHOM OKPYKEHbY.

[Tomohy we Moke ce yTBPAUTH:

e TJIC j€ Tpaj Hajjaud Tj. KOj€ Cy My BpPJIUHE;

e TI7I€ je Hajclalbuju U Koje Cy My MaHe;

e  KOjU MOTEHIMjaJl UMa Tj. IJIe TOCTOjU CI000aH MPOCTOP 3a PacT U pa3BUTAK U
e KOj€ My OIAaCHOCTH IIpPeTe M Yy KOjOj TaUKH j€ HajCIabujH.

Ha oBaj HaunH Mose ce 60Jbe pasymeTu U okonuHa. [lonamu xoju ce 1001jy OBOM aHAJIN30M

MOTY C€ KOPHUCTHUTH 32 OJUTYKE KOj€ Cy CTpaTellKd BakKHE, 3a yoOJHMdYaBame paja U BU3H]E
rpana, yrBphuBame mojba IpBEHCTBA Y 1aJbeM pa3fao0sby WIH CIUYHO.
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Tab6ena 1. Ceéom ananusa I paoa Kpywesya

CHATI'E

CJIABOCTH

AJIMUHHUCTPAaTUBHY, IPUBPEIHH,
KYJATYpHHU, CHOPTCKH, 00pa30BHU
LIEHTap

” [Ipupoxnu pecypcu

g Pa3Bujena komyHanHa, caoOpahajHa,
CHCPICTCKa U CIIOPTCKa
HH(PaCTpyKTypa

[Tocrojame jaBHUX KOMYHAITHHX
npeayseha koja npyxajy KBaJIuTeTHE
yCIIyre BEeIMKOM Opojy rpahaHna;

CrabuiHa JI0KaJiHa BjacT

g JloHelleHa IaHCKa JOKYMEHTALHja

V3BpieHo yckialjuBarme akaTa ca

3aKOHCKHUM IIPpOIIMCUMaA

” Mopnepna UT ompema

g IIpaBoBpeMeHO HcIUTainBambe 3apaaa
3aI10CJICHUM JINUMa

” Benuku 6poj peaan3oBaHUX
mpojexara

VYcknalheHocT OyuieTa ca 3aKOHCKHM
IIpoIrucruma

< Orpanuuerbe 3apajia 3armocieHux
g HenoBoJbHO NMO3HABaWkE CTPAHHUX
je3uka
HeanexBaTtan 6poj BUCOKO CTPYYHHX
KaJpoBa
Heperernrn IMOBHHCKO — [IPaBHU
OJHOCHU
g HenoBosbHa €JIEKTPOHCKA THCMEHOCT
3aI10CJIICHUX

HIAHCE

IIPETIHE

Capajma ca CTpaHIM HHBECTHTOPHMA
Capanma ca MuHHCTapCTBIMA
Capanma ca HOJbOIPUBPEIHUIIIMA
Capanma ca rpahannma

Capanma ca npeay3eTHHIIMa
Jonaropcku GoHIoBH

Capaia ca MOCIOBHUM CEKTOPOM

YV ¥ ¥V ¥V V¥V V VY

Capasima ca Hay4HHM MHCTUTYLHjaMa
paau yHamnpehema nocioBama

IapTHEPCTBO jaBHOT ¥ IPUBATHOT
CeKTopa
Enykanmja jpyackux pecypca

>

3abpaHa HOBOT 3aIloIJbaBaka
Enementapne Henorosne
OrtexaHu yclIOBU NpUBpehuBama

Jloma eKOHOMCKa CHTYaIHja

Y V ¥V V Y

Hucka nmnarexxHa crnocoOHOCT
KOpHUCHHKA, OTC)KAHA HaIlJlaTa
MOTpaXKUBamka

Knnmatcke npomene

HeaHCKBaTHa 3aKOHCKa peryJjiaTuBa

CeJieknyja oTnazaa u peuuKiiaxa

1.4 BU3UJA

Kpymearn je jeman on Hajpa3BHjeHHjUX TpajgoBa y jyrouctodHoj CpOuju, mpemo3HaT Kao
CUTYPHO, 3/IpaBO U MOJICTUIIAJHO MECTO 3a )KMBOT, paj U UHBECTHpamwe. [ 'pan, y kome rpahanu,
jaBHU W TIPUBAaTHH CEKTOP 3ajelHO pasie Ha pa3Bojy KPEaTWBHUX pellema 3a yHampeheme
KBaJIUTETA KUBOTA.

[loncTue M mojpxkaBa pa3Boj JAPYIITBA U CaBpeMEHE NpUBpene, MOITyjyhu npuHuIune
OJIp’)KHMBOT pa3Boja U 3aIITUTE )KUBOTHE CpefHe. TpaauliijoM U pa3HOBPCHUM cajipxKajuma
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oorar ['pan, ypbanuctuuku ypehen u caodpahajao 1o0po moBesaH, KOju HYIH CBE MPETHOCTH
MOJIEPHOT, [IOCIOBHOT U KYITYPHOT LIEHTpA.

I'pan KpymieBail je mOCTaB/beH Ha TaKBUM TeMeJbUMa e rpajaHu OmTydyjy IUPEKTHO HIIH
WHIAMPEKTHO MPEKO CBOJUX MPEICTaBHHKA O CBUM jaBHUM THocioBuMa. Takohe, yruay Ha
NpUBJIaYe-¢ HOBUX MHBECTHIIN]a, OTBAPArhe HOBUX PAJHUX MECTa U 33/ipkKaBame 1mocrojehux,
IIPY YeMY ce BOAM padyHa O 3alITUTH U yHanpehemy KUBOTHE CpeIuHE.

1.5 MUCHJA

Mucuja I'paga KpymieBna je y4YMHKOBHTO M OJITOBOPHO YIPAaBJbakbE€ jaBHHM ITOCIOBHMA
e(pUKaCHUM M TPaHCHAPEHTHUM PaJOM I'paJICKe yIpaBe y CKIIaay ca HHTepecuMa 1 norpedama
CBOjUX rpal)aHa U OCHTypame YCIIOBa 32 KOHTUHYUPAH JIpyKaBHU U JPYINITBEHH pa3BuTak [ paga
poMoBHITYhH 100pO yIpaBibame, MPEAy3eTHHINTBO, KOHKYPEHTHOCT U HHOBaIyje. Pa3Butu
KpymieBair kao €BpOICKY METPOIOJYy ca YTUIAjeM Ha IEJIOKYIlaH PErHOH Te IMpHIaga
reorpad)cKH.

1.6 INJBEBU U CBPXA CTPATEI'NJE

Crpareruja je TOKyMEHT KOja OMHCYje MpoIlec yIpaBibama pusuiuMma. Ctparerdja 3ampaBo
Ipe/ICcTaB/ba METOMNOJIONIKK OKBHD 32 HAa4MH M TpaBall yBolewa IMpoleca ypaBbarba
pHU3HMIIMMa YHYTap OpraHu3alldje, ald U BberoBo npalieme, 0JHOCHO MOCTaB/halkhe OKBHpA 3a
yBOljeme Mpakce yrpaBibalba PH3MIMMA Ka0 HEONXOIHOI EJIEMEHTa J00pOr yIpaBbamba,
yHyTap Kojer he cBaka opraHu3aiiioHa je/IHKIIA Y CACTaBy, Pa3BHjaTH YIIPABJbABE PU3UIIAMA
y CKJIaJly ca CBOjUM HaJUISKHOCTHMA U OJATOBOPHOCTHMA.

[loctynak wuaeHTH(UKOBaWka, MpOLEHE puU3MKa, AeduHUCame Mepa 3a Hu30eraBambe WIH
yOnaxaBame epeKkTa pu3rKa Ha [INJbeBE, yTBphUBamba 0JJrTOBOPHUX 0CO0a y TOM MOCTYIIKY, Kao
u onpehuBame pokoBa 3a NpeAy3uMame aJeKBaTHUX Mepa, 3alpaBo IMpejacTaBba pazpany
Crpareruje kpo3 Perucrap pusuka.

Hum Crpareruje je na Kpo3 METOJOJIOIIKM OKBHp OJakila Ipolec HACHTU(PHUKOBama
U TIPOICHY MICHTU()HUKOBAHUX PU3HKA, KaKO OW OJrOBOPHO JIMIE JIOHENO HUCIPABHY OJUTYKY
KOju je Haj0oJbM HAYMH TMIOCTyMama Ca pHU3UIHMMa. YOOHUYajeHO pelIeHke je yBoheme
oJropapajyhux yHyTpammHX KOHTpOJa pagd MHUHUMH3Upama I10jaBJbUBalkba pU3MKA WIN
MUHHMH3Hpama eeKTa JIeIoBama pu3ika y Oynyhem nepuomay, v To Kpo3:

e kpeupame Perucrpa pusuka (Perucrap onepatuBHuX 1 Perucrap cTpaTemkux pusmuka),
y kojuma he cBu pu3HIM ca KojuMa ce cyodana rpaja Kpymesar Outu uaeHTH(UKOBaHI
U MIPOLIECH-CHHU, a KOJU YTHUY Ha OCTBApUBAI-E CTPATEIIKUX U ONEPATHUBHUX LUJbEBA U
mucHja rpaaa Kpymesna;

® paHrHMpame CBUX pH3MKa y norjeay mMoryher nojaBibuBama (BepoBaTtHoha jaBibama
PHU3UKA) U OYEKUBAHOT YTHIIAja HA IIUJHEBE U IMIOCIIOBHE MPOIIECE;

L4 paCHO,Z[CJ'IajaCHI/IX yJjora, OATOBOPHOCTHU U AYKHOCTH 3a NOCTYIIAKC Ca PUSUKOM;,
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e mpernea yckiaheHOCTH ca 3aKOHUMa | PEryliaTUBOM, YKJbY4yjyhu penoBHO
W3BEIITaBake¢ O €()EKTUBHOCTH CHUCTEMa YHYTPAIIHBMX KOHTPOJIA pajd yOllakaBama
edexTa pu3uKa;

¢ J[I0Au3amkbC HHMBOA CBCCTU O IMNPUHOUIIMMA W KOPUCTHMA YKIBYUCHOCTH Yy IIPpOLECC
yiipaBJbalba pU3UIIUMa U rnocseheHocTH 3amociieHuxX Be3aHo 3a KOHTPOJIY PHU3UKaA,

® U3BCIITABAKE O PU3HIIUMA.
1.6.1 CTPATEILIKM IMJbEBHU

Crparemku IUJbEBU Cy JYTOPOYHU UJBEBH KOJH Cy CAIPKAHHU Y CTPATCHIKUM JOKYMEHTHMA,
Kako camor rpajga Kpyiesia tako ¥ ocTanux cTpaTemkux JOKyMeHarta Koju oapel)yjy npasai
u cMep pasBoja Permrybmmke CpOuje u3 ob6nactu pUHAHCH]CKOT yIpaBibamba U KOHTpoJie. Mely
Haj3HaYajHUM JJOKYMEHTHMA U3 KOjHX CE TOCPETHO MOTY Ie(pHMHUCATH CTPATEIIKH IUJHEBU KOJH
Cy B€3aHHM 3a 00JIaCT ynpaBibama pU3MIMMa MOTy ce u3aABojutu CTpareruja pa3Boja HHTEpHE
¢uHaHCHjcKe KOHTpoJe Y jaBHOM cektopy y PC, Ilporpam pedopme jaBaux ¢unancuja PC
2016 - 2020, Ctpareruja pa3Boja jaBHe ynpase kao U duckanHa crpareruja 3a 2017. ronuny
ca npojeknrjama 3a 2018. u 2019. roguny, anu u OxBupHH criopazym u3mehy PC u EBponcke
KoMmucHje o cnpoBohemy punancujcke momohu EBporicke yuuje Penyonuiu Cpouju y okBUpY
WHCTpYMEHTa mpernpuctynHe rnomohu. Ilpunnkom neduHMCama CTpaTeNIKUX IUJBEBA, KAo
ocHoBa cityxuhe cienehe:

¢ YTBPAUTU PHU3UKC HAa CBUM HUBOHMA, KaKO CTPATCIIKUM TAKO U OIICPATUBHUM U Y
CBUM IIJIAHCKUM JOKYMCHTHMA - JTOHOIICHCM PCFI/ICTpa pU3HKaA;

® HACTOjaTH Ja YNpPaBJbale PU3UIMMA IOCTaHE CACTaBHM JI€0 Ipolieca IUIaHUpama U
JOHOIIEHa OJUTyKa W TaKo IIOCTaHE YIPaB/baukh JOKYMEHT 3a OCTBapUBaHE
MOCTaBJFEHHX IHJbEBA;

e y30eraBaTy aKTUBHOCTH KOj€ HOCE PU3UK OJ1 LITETHOT MyOIUIUTETa WK JPYTe MITETe
KOje MOTY YTHIIaTH Ha yriies rpaga Kpymiesia, kao 1 1a ce yrnpaBbambeM PH3UIIMa
omoryhu npenBul)ame HETOBOJLHUX OKOJTHOCTH KOj€ OU MOTJIE CIIPEUUTH OCTBAPEHE
LIUJbEBA;

® CTBOPHUTH OPTaHHU3AIMOHY CTPYKTYpY KOja, Kao TakBa, Hehe cTBapaTu 0100jHOCT
peMa pu3nIuMa;

e oMOryhuTH J1a CBM PyKOBOJHMOLIM M 3aIIOCIEHH KOJU IOHOCE OJUTYKE HIIM YUECTBY]Y Y
HUXO0BOJ IPUIIPEMH, OyTy CBECHU OJIFTOBOPHOCTH M MMajy jacHa ca3Hama Ja he
aKTUBHOCTH OKO YIIpaBJbarkba PU3HUIIMMA, pE3YATHPATH y KOpHCT rpana Kpymesmna
KpO3 OCTBapeH€ MOCTaBLEHUX IIUJbEBA.

1.6.2 OIIEPATUBHU INJbEBHU

OnepaTuBHU IUJBEBU CY Y MOTJIEly BPEMEHCKOT POKa, KPaTKOPOYHH U Yj€THO U CEUPUYHH,
any W3BEJCHM M3 CTPATEelIKUX LUJbEBa, KOJU Cy CaJpKaHM y TONWIIBUM IUIaHOBHMA
akTUBHOCTH. [1a je y ckiiagy ¢ TUM M 32 BUX OTPEeOHO HIEHTU(UKOBATH OAroBapajyhe pusuke
U OJIpEJINTH aJIeKBaTHE Mepe 3a yOliaxxaBame WIN OTKIIambabe PU3HKa,
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Kako Om ce yOnakmia WIM eIMMUHHUCajJa MOTYhHOCT Ja ONepaTMBHU PHU3UIM TOCTaHY
CTpaTEIIKH.

HaxoH mito ¢y jacHO OCTaBJbeHH IHIbEBH Tpasia Kpyiesiia, a kako O ce OCUTypalio ’bUX0BO
MoCTH3amke, UACHTU(DHKY]Y ce PU3HUIM OJHOCHO TNPETHE OCTBAPHBAKY YTBPHEHHUX IMIHEBA.
WNnentudukaruja pu3uka 3ampaBo IpeacTaBba MPoLec youaBama PU3UKA WU MPOMYIIETHIX
IIAHCU KOje OM CIpedmiie OCTBApEH-E jJaCHO IMOCTABJbEHUX IUJbEBA Ipafa. Y TOM CMHUCIY,
oTpedaH je Hamop IieJie OpraHu3allyje 1a ce PU3UILU UACHTU(DUKY]Y, OIICHE U IIpaTe.

1.6.3 CBPXA CTPATEI'MJE

Cspxa Crpareruyje je na no6oJsblia, yHarnpeau U ojlakilia OCTBapUBakE CTPATEIIKUX [HJbEeBa U
MmucHje rpaga Kpyiiesua kpo3 ynpaBsbambe MpeThaMa U KOpUIThemheM MaHCH, OJIHOCHO KPO3
CTBapame OKPYXKerma Koje JOMPUHOCU BeheM KBAIUTETY U pe3yTaTiMa CBUX aKTUBHOCTHU, Ha
CBHUM HHMBOMMaA YIIPaBJbamba.

C TuM y Be3u BaxkHO je uctahu na je rpag Kpymesan nsnoxen OpojHIM pU3HIIIMA KOJU Ce
MOT'Y OZTHOCUTH Ha:

® CBE OHO LITO MOXXE HAIUITETUTHU YIJIeAYy OpraHa U CMalbUTH ITOBEPEHE JABHOCTH;
® HEEeKOHOMHYHO, Hee(prkacHO U Hee(DEeKTUBHO yIpaBJbakbe jJABHUM CPEIICTBIMA;

¢ HCNOY3JaHO U3BCIITABALE,

® HECIOCOOHOCT JIeJIOBakha Ha MPOMEHEHE OKOJIHOCTH HITH HECIIOCOOHOCT YIPaBJbamkha y
MIPOMEHEHUM OKOJIHOCTHMA Ha HAYMH KOjU CIIpeyaBa Wi CMambYyje HeTTIOBOJbHE YTHUIIAje
3a peajn3alnjy 1uJbeBa.

1.7 KOPUCTHU OJ YIIPAB/bAIbA PUBUIINMA U YBOBEIHA
CTPATEI'NJE

KOpI/ICTI/I o1 I/IMHHCMGHTaHI/Ije 151 CHpOBObeH:a npomneca ymnpasJbakba pu3uiuma Cy cne,uehe:

1. Oo/be omiyumBame - cBe OMIyKe ca COOOM HoOce oApel)eHH CTEneH HEU3BECHOCTH,
HE3aBUCHO OJ TOTa Jja JIM C€ OJIHOCE Ha yoOHUYajeHe 3a/1aTKe WU Ha HOBE Ujeje U MoryhHocTu.
VYhpasbame pu3MLIUMa IOMaXke PYKOBOAMOLMMA Jla YCKIIA[e HBHXOBE OIJIYKE C PEaTHOM
MIPOLIEHOM IIJIAHUPAHUX U HEIUTAHWPAHUX KOHAUYHUX PEe3yJITaTa;

2. noBehame epuKaCHOCTH - IPUXBATAKEM MPHUCTYIIA KOjU C€ TEeMEJbU Ha PH3UIMMA, TPaj
Moxe Oosbe OATyyMBaTH O HauyMHY yHamnpehema cucrema, pacnopehuBamy cpeincraBa U

nocTu3amy 00Jb€ paBHOTEXKE H3Mel)y MPUXBATILUBOT HUBOA PU3UKA U TPOILIKA KOHTPOJIE;

3. 0osbe mpeaBuhame H ONTHMHU3ALMjA PACIOJIOKUBHUX CpeAcTaBa - omoryhasa
yTBphUBame KIbYUHUX PU3UKA C KOjUMa ce TpaJICKa OMIITHHA CyO4aBa;

4. jayame moOBeperma Yy YNPaB/bauyKH CHCTEM - YIPaB/balkhe PHU3UIMMA HYXKaH je Je0
yIpaBJbauyKoT Mpolieca y rpajckoj ommTuHU. Bbume ce yHampelyje mporiec miaHupama THMe
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IITO CE UCTUYY KJbYYHH [IUJBEBH U TIPOIIECH, a YjSTHO CE OCUTypaBa KOHTHHYUTET MPYKamba
yCIIyTa;

5. pa3Boj MO3MTHBHE OPraHU3aIMOHE KYJTYPe - Pa3B0j OPraHU3aIllMOHE KYJITYype Koja Hehe
CTBApaTH HCTraTUBAH CTaB IIPpEMaA pU3ULIUMaA.

1.8 CTABOBU I'PAJICKE OIIIUTUHE ITPEMA PU3UILIMMA

I'pan ce 3amake J1a ynpaB/bame PU3HLKMA MOCTAHE CACTABHU JI€O0 OPraHMU3aIlOHE KIIMME,
KyATYpE U Ipolieca JoHoIIewha outyka. [Ipu ToMe ce yrpaBibame pU3UIMMa KOPUCTU Kao alat
3a clipeyaBambe HACTAHKA WM YONakaBame IOCIEeNWIa HEMOBOJBHMX joralaja Koju Mory
YIPO3HUTHU OCTBAapEH-E IIIJbEBA, JOBECTHU 10 nopemehaja y 06aBibamy 110CI0BA U3 HAUIEKHOCTH
rpaja, HAHETH IITETYy OKOJMHM, WMOBUHH, CHyxOeHMIuMa, rpahaHuMa © ApYruM
3aMHTEPEeCOBAaHUM CTpPaHaMA.

Crpareruja naje npasail JA€J0Bamba YIpPaB/bauke CTPYKTYPE U YKIbYUEHHX 3aIlOCJIEHUX, KaKO
01 e(heKTHBHO CIIPOBOAMIIM TPOLEC yNpaBibamka puniuMa. KoHTHHYHpaHO ce moOoJbliaBa
Ipakca yIpaBjbamka PU3HIUMA y CKIAQLy C HCKYCTBHMA JeAMHHIA JIOKAJIHE CaMOYIPaBe
Peny6nuke CpOuje, 3emasba unanuna Eyporicke yHHje U IpyTux 3emMalba.
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JEO 11

2.1 JEOUHUCAIBE U BPCTE PU3UKA

TepMuH pU3MK y HAjIIMPEM U HAjOIITHjEM CMHUCIY je AepuHHCaH Kao MOTYRHOCT TpIybema
IITETe WM TYOMTKA, OJHOCHO (aKTOp, CTBAP WJIM €IEMEHT KOjU YKJbYydyje HEU3BECHOCT M
OIaCHOCT.

VYnpaBibame PU3UKOM IMPEICTaBIba UACHTU(DHUKAIN]Y, OLICHY, U3/[Bajathbe MPHOPUTETA, 3aTUM
KOOPJIMHUPAKE U EKOHOMHYHO ITPUMEHUBAKE Pecypca Kako OM ce MUHUMU3Upala, IpaThiia
U KOHTpojHcajga MOryhHOCT wWiIM YTHIIA] HEXeJbeHHX Jorahaja um MakcuMH3Hpaa
peanu3anyja oyekuBaHUX ycrexa. [Ipouecy ynpaBibama PU3HKOM C€ MPUCTYIa METOJUYHO
TaKO J1a Cy CBE 3HAYajHE aKTUBHOCTHU HJICHTU(UKOBAHE a CBU PU3UIH KOjJU TIPOU3UIIA3E WU CY
BE3aHU 32 T€ aKTUBHOCTH Ha3HAYCHH M KaTETOPH30BaHU. BPJo yecTo ce Tako M caMu pU3HLU
KIacu(uKyjy mpeMa akTUBHOCTHMA Ha CTPATEIIKH, OTIEPATUBHU, (PUHAHCH]CKH, 3aTUM PU3UIH
KOJU Ce THUY pecypca. YIpaBibambe PU3UKOM jOIII 00yXBaTa MPOIEHY, aHATU3Y

Y €BaJIyalljy pU3HKa.

Ha taj naunn moxxemo nedunucati Pusuk kao O6uno koju noralaj, akTUBHOCT UJTU MPOITYCT
KOju OM ce MOTao JIOTOJIUTH ¥ HETIOBOJPHO YTHUIIATH Ha MIOCTU3AhE CTPATEIIKUX U OTIEPATUBHUX
mbeBa rpajia Kpymesna. [lopen Tora, u mponymreHe NpuiluKe ce Takole cMaTpajy pu3HKOM.

[Tonena pus3mka je O WM3Y3€THO BEJIMKE BaKHOCTH, NMPH 4YeMy he ce NpuKa3aTh HEKOJIUKO
MoryhHocTH 32 neduHHCame pa3nuunTHX 00nrKa pusuka. [Ipe cBera, oCHOBHa Iojiena pu3HKa
jeHa:

>

CTpaTellKH PU3MIH, I/le ce u3aBajajy caenehe moa Bpcre pusuka:

o [lorumuuku puzuyu - HEYCIIeX y peau3alijy jaBHUX MOJUTHKA Y HAIE)KHOCTH
OpraHu3aIje

o  Quuancujcku puzuyu - CIOCOOHOCT OpraHM3alrje Aa UCIYHU CBOje (PMHAHCH)CKE
obagese, (hrHaAHCH]CKH e(EKTH NMPEITI0KEHUX OTyKa U MHBECTHUIIMOHMX MpojeKarTa

o Couujannu puzuyu - CriocOOHOCT OpraHU3aIHje J1a OJrOBOPU HAa IPOMEHE Y
IeMoTpadCKIM U COITMOCKOHOMCKHUM TPEHI0BUMA

o Texnonouiku pusuyu - CnocOOHOCT OpraHU3aIMje Jja e HOCH €A TEXHOJIOMIKIM
IIpOMEHaMa M J]a UX KOPHCTH 3a pelllaBamke 3axTeBa rpahana

* 3akonodascmeo - HeycarialeHocT ca Tekyhum wim Mmoryhum npomeHama
HAI[MOHAJIHOT MJIM €BPOIICKOT IpaBa

o JKugomna cpeduna - nocieamie 1o )XKUBOTHY CPEIUHY, TPEH/I0BE €HEPreTCKe
eduKacHOCTH, 3araljema, peluKIupama, oJjlaramka oTnaja u ci.

e Konkypenmnocm - KOHKypEHTHOCT yciyra (y CMUCITY TPOIIKOBA M KBAIUTETA)
U CIIOCOOHOCT OpraHM3allije 1a MPYy>KU BPEAHOCT KOPUCHUIIMMA YCIyTa, OJJHOCHO
OHO IITO Tpaxke

o Kopucnuuyu/epalianu - HeucnymwaBame caJallibux U Oynyhux norpeda/oueknBama
rpahana.
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oNnepaTHBHHU PHU3HIN, I1e ce n3ABajajy ciaeaehe moa Bpcre pusnka:

o Ilpogpecuonannocm - npoheCuoHaANN3aM 3all0CICHUX y 00aB/bamby IOCIOBA,
npyKamy yciIyra

o Qunancujcku puzuyu - GUHAHCH]CKO IJIAHUPAHE U U3BPIIABakbEe (PHHAHCH]CKOT
IUIaHa, aKyPHOCT HAaIUIaTe IPUXO0/1a, KOHTpOIa o0aBe3a

o Pecynamophu pusuyu - IOBPEAE NPOINUCA, TyKO€, CIIOJbHE UHCIIEKLIU]je

o Jawmuma byou, umMoguHe, pecypca - noxap, 6e30e1HOCT, OUyBambe 3/[paBiba,
crpeuaBame Hecpeha, oJipikaBame BO3UIIA, IOCTPOjerba, OpeMe

o Jlobaswauu/cnobnu_napmuepu - HEYCIIEX Yy pEIN3allMju yroBopa 3a MpYyKambe
yciayra, pajoBa, HCHOPYKY IPOHM3BOJAa Y OJHOCY Ha YrOBOPEHY LEHY, KBAIUTET,
crienupuKanyjy

o Texnonowku pusuyu - OTIepaTUBHU pU3ULHM Be3anu 3a UT cucreme, ompemy,
MaIlimHe.

CarnenaBajyhu cTparenike, TAKTUUKE U OllepaTUBHE LIUJbEBE, yTBphyje ce cneaehe Bpcre
pu3mMKa:
® CHOJBALIIGM : TIOJUTUYKH, OyUETCKO — (PMHAHCH]CKH, 3aKOHOAABHHU, OCTAIIN

® YHYTpalllkH: IOIITOBAKE POKOBA, KBAIMTET JaBHUX yCIyra, HHPOpPMAaLHOHA
CUT'YPHOCT, ONILTH, OCTAaJIH.

Y morieny BpcTe mociieuia Koje pu3nild MMajy Ha OPTaHUu3aIlf]jy TIOCTOje TPU BPCTE
OCHOBHHUX pHU3HUKaA:

e @MuUHAHCHUjCKH PU3MK - TO Cy Aorahaju Koju umajy aupekTaH GUHAHCH]CKU YTUIA] U
MOTy yTHIIaTH Ha noBehame TpomikoBa rpaga Kpyiiesia;

e OmnepaTuBHH PHM3HK - TO Ccy Jorahaju, Win pajmbe, KOje MOTY MPEKUHYTH MPYXKambe
yciayra WM UMaTH 3a Pe3ysITaT OACTYyIamke O] LINJbEBa;

e Penyraumonu pu3mk - To cy gorahaju wim paame Koje MOTY YIPO3HUTH yIJIe] rpaja
Kpymesna

Pusunu ce Mory mojaBuTH Kao pe3yiTar:
® eKCTepHHUX NMUTamkA - KOja Cy BaH KOHTpouie rpaja Kpymiesiia;
e ONepaTHBHMX MUTAKA - KOja YTUUY Ha MPYKamke yCiIyra;

Ca npyre ctpane, Moryhe je mpuKa3aTi U pu3HKe Kao IITO CY:

o HUnxepenmnu pusuk je HABO PU3UKa y CIy4ajy HEMOCTOjalkha KOHTPOJIE U aKTUBHOCTH
Koje yOmakaBajy pU3HK.

e Pe3udyannu pusuk je pusHK KOjU OCTaje HAKOH ILITO PYKOBOJCTBO Mpeay3Me paame 3a
CMameHe MOCIeINIa U BepOBaTHONE HEMOBOJHHOT jaorahaja, yKIbydyjyhu KOHTpOJHE
aKTUBHOCTH Y CMHUCITY pPearoBama Tj. OJITOBOpa Ha PH3HK.

Pecucmap pusuka je nperien UISHTU()UKOBAHUX PU3HKA, MPOLIEHE PU3HUKA [0 KPUTEPHjyMy
yTHIIaja KOJU HMMa Ha OCTBapuBam€ LWJbEBA M BepOBAaTHONhe MOjaB/bUBaMKa, MOTPEOHUX
aKTUBHOCTH, OJIHOCHO KOHTpoJia Koje he cMamHTH IMOCHeaule JeloBamba pHU3UKa, ocoda
3aJy’KEHHX 3a CIPOBOlehe KOHKPETHUX aKTUBHOCTH, KA0 U POKOBA 32 BUXOBO U3BpLICHE. Y
TOME CMHUCIY MOTpeOHO je pa3nukoBaTH Perucrap omepaTuBHUX pu3MKa Kao W Perucrap
CTpaTEIIKUX PU3UKA.
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2.2 ITPOLEC (CUCTEM) YIIPAB/BAIBA PUBUILIUMA

VYnpaBibame puzMlMMa Tpeda IMOCMAaTpaTH Kao A0 CHUCTeMa WHTEPHHX (DUHAHCHjCKHUX
KOHTpOJIa y jaBHOM cekTopy. [Iporiena pusuka jeHa je o1 meT OCHOBHMX KOMIIOHEHTH CHCTEMA
uatepHe KoHTpoje — COSO moodena (KOHTPOIHO OKPYKEHE, MPOIeHA PU3HUKa, KOHTPOJIHE
aKTUBHOCTH, MH(pOpMaIKje U KOMyHHUKairuja, npaheme). CucteM MHTEpHUX (DUHAHCH]CKUX
KOHTpOJIa OJUTMKYje C€ CHUCTEMCKHM IIPHCTYIIOM KOHTpOJiama, KOjU CTaBjba KOHTPOJIE Yy
KOHTEKCT IWJbeBa W pu3HKa. Pa3Boj cucremMa MHTEpHUX (DMHAHCHjCKHX KOHTpOJA 3axXTeBa
pa3Boj mpoleca yrnpasbama puzuiuma. [Ipu yemy IHIbEBH HOCE PHU3HKE, PH3HUIH 3aXTEBajy
KOHTPOJIE, KOHTPOJIE CYy YCMEPEHE Ha IUJBEBE.

Cnuka 5. Cucmemu u npoyecu / y
=

ROHTPOJIE UWn/bEBU

PU3NLN

PykoBoanonu Ha pa3aMuUTHM HUBOKMMA YIPaBJbamka, y CKIaay ca J0AeJbeHUM OBjIamhemuma
1 OITOBOPHOCTHMA, OJITOBOPHU CY 33 UCIYHaBalkhe IMJbEBA Y OKBUPY CBOJUX HA/JICKHOCTH, a
THME U 32 YIIPaBJbamhe pU3HIINMA.

Onmtu MOZCII ylIpaBJbakba pU3nlIuMa IMoApa3zyMeBa:

1. VrBphuBame nuspena

2. Unentudukanmjy puznuka

3. AHanu3y u NpoleHy pU3uKa

4. PearoBame Ha pU3UK — [TOCTYIAKE 110 PU3ALIAMA

5. Ilpahemwe u n3BeITaBamkE O PU3HLUMA

6. [IpencniutuBame u yHanpeheme npahema pusnka Ynpasibame

pusuMa MOXKE CC IMpUKa3aTu Ha CHG}IChI/I Ha4YHuH:
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Cnuka 6. IIpoyec ynpasmwarea puzuyuma

=

YtephuBame NaoeHTndmKa-
3 un/beBa umja pU3mnKa

2 N
J —

VHanpeherbe Mropmauue 1 Mpouera
npaherba KOMYyHWKauuje pU3MKa
pu3nka
= ¢ >
\—, i\

PearoBatrbe Ha
WN3BewTaBare

4 PU3MK
\

2.2.1 YTBPBUBAIHE IIMJBEBA

OcHOBHH TIPETyCIIOB 32 YIIpaBJbakhe PU3UIUMA j€ IMOCTOjamke MubeBa. LIvb je pesynrar koju
rpajx Kelu OCTBapUTH, OJHOCHO JXKeJbeHO Oyayhe crame uHuje ce OCTBapeme OdYeKyje y
onpehenom nepuony. Crora eukacHO yrpaBibamkbe PU3UKOM Tpeba OMTH YCMEpPEHO Mpema
CTpaTElIKUM M ONEPAaTUBHUM LUJbEBHMA. YTBphHBame pU3MKa U YNPaBJbalkbe pU3ULUMA Y
MpoIleCuMa KOjU JONMPUHOCE OCTBApEHy CTPATCIIKUX U ONEPATUBHHUX IMJbeBa, momohu he
YCIICIITHOM OCTBapemy IMJbEBa Ipaja.

222 MIEHTUDOUKALINJA PUSUKA

[IpBu mpaBu KOpak y MpOLECY YIpaBjbamba PHU3HKOM jeCTe HACHTH(PHKOBAE OIACHOCTH,
OJIHOCHO TI0jaBa Koje ca coOoMm Hoce pusMK. MneHTudukanmja pusuka Moapazymena
uaeHTuGUKaujy norahaja u oapehuBame KJby4YHUX PU3MKA KOJU MOTY HEMOBOJHHO YTHILIATH
Ha OCTBapem-e IMJbEBA CAAPKAHUX Y MJIAHCKUM JOKYMEHTUMA.

Hajuemrhe metoie u TeXHUKE KOje OpraHM3alije KOpUCTe 3a HIEHTU(HUKOBakbEe PU3UKA CY:

e HabanmuBame uaeja (brainstorming) — je yctBapu opopMibeHa rpyra KJbydHUX
3aMoCJIeHHUX KOja OTBOPEHO TMCKYTYj€ U YTBphyje pU3HKe 3a CBO]j JEIOKPYT paja;

o kopumhemwe kontTposHux jgucra (check lists) — 3ampaBo mpencraBiba yHampen
MIPUITIPEMJbEH CIUCAK PU3HKA, 1A c€ Y CKJIaay C THM CBAaKH PHU3HK pa3Marpa y OJHOCY
Ha MPEeTX0/HO yTBpheny nucty. OBy nucTy Ou Tpebajo peAoBHO MperjeaaTu Kako ou
ce 00e30e1niIa BUX0OBA PEIEBAHTHOCT;

® paHHje UCKYCTBO — 10 OBOj METOJIM C€ PU3ULHU UACHTU(PUKY]Y HA OCHOBY 3Hama U
MCKYCTBa 3al0CJIEHUX U paHHjUX MH(pOpMaIja Koje rmoceayjy Be3aHo 3a pusuke. Ha
Taj HAYMH, PErUCcTap ONEPaTUBHUX PU3HKA KOJU MOXKE MOCITYKHUTH Kao
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KOHTpOJHA JMcTa M 0a3Ha OCHOBA 3a Jajbe Mpaheme nmocTojehux u uaeHTuUKaujy
HOBHX pHU3UKa, Ka0 M 3a HBHUXOBO PEBUIMpA-E y IMOTJENy BEepoBaTHONE jaBibama U

CTCTICHA YTHIIA]a;

® [pOIEeHAa PU3UKA O] CTPaHEe HOCHONIA AKTMBHOCTH — OBO je IMPUCTYII IpeMa KojeM
CBaK{ HUBO U JICO OpraHU3allije aHaIu31upa CBOj€ aKTUBHOCTH U MPYXkKa CBOj JOMIPHUHOC
IMjarHOCTUKOBAlYy PHU3HMKa ca KOjoM ce cyodaBa. OBO ce MOXE H3BECTH IIyTEM
JOKYMEHTOBAHOT TmpucTyna (yTBph)eHM yNUTHHUIM) ajld je 4YecTO NPOAYKTUBHUjE

YKOJIUKO C€ OpraHu3yjy paluoHHUIIC.

[ToceOGHa mpeTHOCT OBOT MPHCTYIIA jecTe Ja C€ PU3HIM 030MJbHHU]E CXBaTajy Kaja UX
UACHTUDUKY]Y CaMH HOCHOLHM IMOCIOBHOT mpoueca. C 003upoM Ha TO, Ja MPOLEC
yIpaBJbamba pu3niuMa Tpeda Ja MOCTaHe CACTaBHU JIE0 CTPATEIIKOT M ONEepPaTHBHOT
IUTAHUPAaa, TOTPEOHO je 00yXBAaTUTU CBE PU3UKE KOjU OM C€ MOTJIHU JTOTOIUTH, 300T
YHYTpAIIlbUX WU CHOJbAIIUX (AKTOpa, 8 KOjU YTUYY Ha YCIEIIHO OCTBAPCHE

IJBEBA.

OBakBa mojiena pu3rKa 00yxBaTa Kako HHTEPHO TaKO M €KCTEPHO OKPYXKEH-E Ia MPeICcTaBba
aJlaT Koju ce MOXe YInoTpeOuTH y ¢a3u yrBphuBama pU3HKa, a y3uMa y 003Up CBE acIeKTe

pU3HKA U CBA TIOTEHIIMjATHA TTOJIpyYja PU3HKA.

I'pancka ympaBa, 3a IHMJbE€BE W3 CBOj€ HAMIEKHOCTH, yTBphyje pu3uke y oOpaciy 3a
yTBphHBamke M NPOLEHY PU3MKA M HCTE€ EBHUJICHTUPA]y y PEerucrpy pusuka. MmeHoBaHu
KOOPJIMHATOPH 32 PU3HKE BOJIC U aXXyPUPA]y PETUCTPE PU3HKA.

[Tpunukom yTBphHBamka pU3MKa KOPUCTU C€ THUIIOJNOTHja PU3HMKA IpeMa KOjoj Cy PHU3UIH
M0JICJHEHH Ha TeT TITABHUX TUIIOBA pU3HKa. THIIOBU pu3nKa oHOCE ce Ha cieneha moapydja:

Tab6ena 2. Bpcme pusuxa

1. Pusunu - ciosbaliimbe OKPYKEeHE

ITonutnuxe ognyxe Haponue
ckymnitune, Bnage PC

T'eononuTu4Ku, EKOHOMCKH,
CJICMCHTApPHEC HEIIOroae

CnospHU capaaHuLy, rpahany,
Merju, 100aBJhaun

2. Pusunuy - IJIaHUpAKkE, NPOUCCU U CUCTEMHU

[Inanupame, MOCIOBHA TOJIMTHKA,
cTpaTeryje

OnepaTuBHU NPOIIECH

DuHaHCH]CKH TTPOLIECH

UT cucrem

3. Pusunu - 3amocneHu u opraHu3aiyja

VTHIa] 3aI0CIEHNX JbYaH
CurypHOCT ¥ HHTEpHA OpraHu3aLuja

MOpa.IIHO 1 €TUYKO IIOHaIlIalkEe

4, Pu3uiy - 3aKOHUTOCT U HUCIIPABHOCT

Y vV VYV VYV

VYcknaljeHoCT 3aKOHCKHX Mpomnuca ca
BakehOM 3aKOHCKOM pPEryJiaTuBOM

JacHu, mpenM3HM W pPa3syMJBHBH
1octojehu 3aKOHH ¥ TPOIUCH

5. Pusunm — komyHukanuje u nHpopmarmje

TauHOCT, TPaBOBPEMEHOCT
uHpopmanuja

TexHuke u METOJAC KOMYHHUIIMpaka
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3aBHCHO 0/1 HAaBEICHUX MOJIPydYja PU3HKA, PYKOBOJUOLM TPAJCKUX YIIPaBHHUX Tena yTBphyjy
pHU3UKE MOBE3aHE C LUJBEBUMA M3 HHHXOBE HAUICKHOCTH, a KOJU Cy CAApKAHU Y IUIAHCKUM
JTOKyMEHTHMa.

Meroze yrBphuBama pusmka Koje ce KOpUcTe cy:

e mojany u nHpoOpMallKje caapKaHe y U3BEIITajuMa YHYTPAIHE U CIIOJballlhe PEBU3H]E,
Kao M aHaJM3ama PyKOBOJCTBA O pa3jo3uMa OJCTYyNama WIM HEU3BplIaBama LUIJbEBa
U3 MPETXOIHOT MEPHUOa;

® YOUTHHIIM 32 YTBphUBame pusmka;

® paJMOHUIIE Ha KOJUMA CE€ pa3MaTpajy pU3UIHU y OJTHOCY Ha MOCTaBJbEHU IHJb.

[Tocroje pa3nuuuTe METO/IE M TEXHUKE KOje C€ KOPUCTE 32 HICHTH(PUKOBAHE €BEHTYATHUX
pHU3UKa BE3aHMX 3a OCTBapUBaE LINJbEBA, & BUXOB N300p 3aBUCH 01 NOTpede opraHu3anyje.
Wnentudukamnuja pusmka ce HeKaJla MOXKe IoKa3aTH Kao HajTeXH J1eo nocia. Pasior 3a o ce
KpHje y YUNHCHULM J1a He IOCTOJM jacaH CUTHAI KaJia je IpoleC UACHTU(PHUKOBaba 3aBpILICH,
OJTHOCHO, KaJia Cy UAeHTU(HUKOBaHe cBe onacHocTU. CTora ce Tpeda p:KaTh HEKUX

Mpernopyka.

I1pe cBera, oxpeauTu KoIMKo Ayro he TpajaTu HIEHTH(UKOBAKE ONTACHOCTH U IIPH UCTEKY TOT
BpeMeHa CMaTpaTH Jia UACHTU(PHKOBAHE ONACHOCTH YNHE KOMIUIETaH CIIMCAK CBUX OMACHOCTH.
OuurnesHo je Aa 0OBO HE MOXKE OMTH TadyHO, AJIM HEMa CBPXE 'YOUTH BpeMe Ha Oe3ycrelrHe
MOKYIIaje UACHTH()UKOBamAa TOJaTHUX OMAaCHOCTH, Beh Tpeba HAaCTaBUTH IPOIIEC YIIPaBIbambha
pusukom. [Iporec ympaBipama pU3UKOM HUKAJga HHjE 3aBPIICH M J1a C€ YBEK jaBJbajy HOBHU
pU3UIM WM ecKaiupajy mocrojehm, Tako ma he ce mocrymak HACHTU(UKOBama PH3UKA
MIOHABJHATH jOII ITYHO ITyTa ¥ Ouhe joI MyHO MPHUITHKA 33 UICHTH(PHUKOBAKHE HOBIUX ONACHOCTH.

Hakon Tora nmotpeOHO je ¢popmupartu JOKyMEHTalujy Koja he mpenu3Ho ONHCUBATH KOje Cy
aKTUBHOCTH WJIM T10jaBe aHAIM3MpAHE U OJIaKje Cy MICHTU(UKOBAHE ONAcCHOCTU (OBO MOXeE
OUTH JparoleHd W3BOpP IOJaTaka NpU KAaCHUjeM IPEHCIUTHBakY KOMIUIETHOCTH paHHje
CIIPOBEJICHE aHAJIN3€ ONACHOCTH).

Ha camom KpaJy HOTpCGHO je KOHCYJITOBATU CBC 3aUMHTCPCCOBAHC CTPAHC U JOKYMCHTOBATH
peE3YyITaTC OBUX KOHCy.]'ITaI_II/Ija.

2.2.3 AHAJIN3A 1 ITPOLHEHA PU3UKA

[Iporiena pusnka ce BpIIM HAa OCHOBY JIB€ BpcTe yna3HHMX uMHGpopmanuja. Ty cy mpe cera
uHpopMalrje o MPOLEHH YTULdja pU3MKa U MPOLIEHU BepoBaTHONE IMojaBe pU3UKa. YKyIHa
U3JI0’KEHOCT PU3MKY J00Hja ce MHOXKeHmeM 00/10Ba 3a yTulaj ¢ 60J0BHMa 3a BepoBaTHOhy
(Tako ce pu3Hk ¢ HajBehuMm yTHIajeM 1 HajBehoM BepoBaTHolIhy, Koje 00/1yjeMO OLIEHOM TpH,
MO>KE TPOLICHUTH C HajBUIIIE JIeBeT 00/10Ba). YKYIHA U3J0KEHOCT PU3UKY MOXKEe OMTH HHUCKA,
cpenba U BHCOKA.

IIpBa (a3a ce onHOoCcH Ha yTBphuBame MHTEeH3UTETa puznuka. @opmyna koja he ce KOpUCTUTH
3a yTBphHUBamke MHTEH3UTETa PU3HKA!

NP =Y*B
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I'ne je:

NP — uHTEH3UTET pU3HKa
VY — yrunaj puszuka

B — BepoBaTHOha.

Mepeme pr3uKa Mpou3uiia3u U3 UACHTU(UKALM]e PU3UKA U pa3Marpa ce y IorJieay:

> :
yTUIaja

Tabena 3. Ymuyaj puzuxa

Panrupame | YTuuaj panrupama Onuc

Kammeme y MasbUM IIPOjEeKTHMa HIIH yCIyrama

FYGI/ITaK HMMOBHUHE Malk€ BPEAHOCTHU

1 MABA

Mame nocienune Koje cy ITETHE 33 JKUBOTHY CPEIUHY

CMmameme HUBao NoBepema rpahana

Oppel)eHn HeraTUBHU CTaBOBH Y MeJIMjUMa

HeanexBatHu 1 HejacHH 3aXTEBH

Henormyne nadopmanuje

Henotmyno o6pasnoxeme

Kpatko Bpeme

HenosossHO mogaTaka

YMEPEH

I'yburak IMOBHHE

3BecHe mITETHE MOCTIECAHIIE II0 )KUBOTHY CPEIHHY

JlennvudaH ryOuTak mosepema rpahana

MM MY MY V1 MYMYYM M VY Y V

HeratuBHau craBoBH y MeanjuMa
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>

BepoBaTHOhe

Tab6ena 4. Beposamnoha puzuka

Panrupame | BepoBarnoha Onuc
1 HHUCKA > Hacranak norahaja nuje BepoBaran
> BepoBatHoha Hacranka norahaja 0-25%
2 CPEIHA > Jlorahaj Ou ce MOrao JOrOJUTH Y HEKOM TPEHYTKY
> IloBpemeHa nojaBa
> BepoBaraoha Hactanka gorahaja 25—75%

Panruparme pu3MKa ce CIPOBOJM Ha OCHOBY 3aKJbYUHHX pa3MaTparba H3BEJACHHX TOKOM
aHaJIM3€ OIIITEr KOHTPOJHOI OKpYXKCeHha W Mepema y IMOrIeAy yTHIlaja U BepoBaTHORe.
W3ppimhe ce panrupame pusnka npahemeM npeceka yTuiaja u BepoBaTHohe. 3a OBy palmby
ouhe yrmorpebspeHa MaTpUIla pU3HKa ,,3X3, KOja je mpecTaB/beHa Ha ciaenehy HauuH:

Tabena 5. Mampuya puszuxa

BEJIUK 3-C
3
YMEPEH 2-H 4-C
YTHULIAJ 2
MAJIN 1-H 2-H 3-C
1
HUCKA | CPEJIIbA | BUCOKA
1 2 3
BEPOBATHORA

3Haueme 00ja y MaTPHUIIN:

_ B | Pu3uk BHCOKOT MHTEH3UTETA

C | Pusuk cpeamer MHTEH3UTETA
H | Pu3duk HHCKOI HHTEH3UTETA

KOI[ YTBphI/IBaH:a rpaHuIlC IPUXBATJbUBOCTU PHU3UKaA ITOCTYIIA CC 110 CJ'ICI[ChCM MPUHIHITY:
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Tabena 6. Onucu puzuxa

,»,3€JIeHH pU3UIU* PH3UIM KOjU ce Kpehy y rpaHunama 1 u 2
HE 3aXTEBajy AaJbe JEI0BAKbE

HHCKa BepoBaTHONhA 1 M cpeqmbu yTUnaj 2, Wik OOpHYTO

9 KYTH pI/I3I/IIII/I“ pusunu xoju ce kpehy y rpanunama 3 u 4

Y M V VvV Y

noTpeOHO je HAI3UPaTH U yIPaBJbaTH BUMa CBE JI0
noBohema 1o 3eneHe 60je
BUCOKa BepoBaTHOha 3 1 Manu yrunaj 1

cpema BepoBaTHOha 2 U yMEpeH yTUliaj 2

030uJpaH yTHLaj 3 ¥ HUCKA BepoBaTHONa |

s»IIPBCHH pI/ISI/IHI/I“ HajBuma ouena pusuka 6 u 9
3axTeBajy TPEHYTHY aKkLujy

Bucoka BepoBatHoha 3 ¥ BeNUK yTHIA] pU3HKa 3

Y VY VYV VY

Beposatnoha 2 u ytuiaj 3 u o6pHyTO

[TocmaTpajyhu ckany pu3uKa, pU3HUIM Ca OICHOM 1, Cy PH3HIH ca HajMamkOM BEPOBATHONOM
¥ BEOMa MaJIMM YTHIIajeM, JOK Cy PH3HIIM ca OICHOM 9 , PU3HIIM ca BUCOKOM BepoBaTHONOM
Y BEOMa 030MJHbHUM YTHIIQ]eM.

Pu3uk ce cMaTpa BETMKHM aKo je OlCHEeH BUCOKOM OIICHOM 6 Wi 9 u 10 y cienehum
OKOJIHOCTHMA:

npeacraBjba Z[I/IpCKTHy MPETIHY YCIICIIHOM OCTBAPCH:Y IMJba WX 3aBPUICTKY
olpeheHor npojekTa uiu akTHBHOCTH

mpoy3poxoBalie 3HauajHy IITETy Tpaay, 3alocieHnMa, rpahannma
MOCJIeANLIA OBPE/a 3aKOHA, IIPOMHCa
nocieanna GUHAHCH]CKU T'yOHTaK

MOCJIENIIA KaJla Ce IOBOAN Y MIHTalkhe CUTYPHOCT 3aIlOCICHUX

YV V. V V VY

aKo 030HJbHO YTUYEC HaA YIJIEA 3all0CJICHUX

2.2.4 PEATOBAIBE HA PU3UK - ITOCTYHABE IO PUSUIIUMA

[Toctynamwe mo pusunuma je oapehuBame Mepa 3a YIpaB/bakbe HAJBAKHUJUM PHU3HIKMMA.
[Ipuknagan HauuMH TMOCTyNawma [0 PU3MIMMa ojabupa PYyKOBOAMJIALl OpPraHU3ALUOHUX
jenunuua. BepoBatHoha u yTuiaj puszuka cmamyje ce u30opom oarosapajyher oarosopa Ha
pu3uk. OJuTyKa 3aBUCH 01 BOKHOCTH PU3MKa, TOJEpaHIIMje U CTaBa rpaja npema pusuky. Lusp
yIipaBJbarbha pU3NIIMa je CMalbUTH BEPOBATHONY HACcTyNama MOTEHIUjaJIHOT Jjoral)aja 1 leros
HEeraTHUBaH yYHHaK.

quI/IpI/I Cy OCHOBHA Ha4WHa MOCTYIIamba 110 pU3nliuma. I/ICTI/I‘-Iy (¢oN

>

N30eraBamwe pusuka: Heku ce pusuim Mory AETUMUYHO WM MOTIyHO u30ehun
MOIU(HUKOBamHEM WM YKUAAHEeM aKTUBHOCTH U mpotueca. [lotpeGHo je HariacuTu na
je MoryhHOCT 51a ce ojpeheHe aKTMBHOCTH Y JaBHOM CEKTOPY YKHMHY, OrpaHMYCHA.
Onuuja u3beraBama pU3MKa MOXKE C€ KOPHCTUTH y YIpaBibamky MPOJEeKTUMA, aKO y
HEKOM TPEHYTKY IOCTAaHE JaCHO JIa j€ YIPOKEH OAHOC u3Mel)y miaHupaHux TPOIIKOBa
1 KOPUCTH.
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Tperupame (pemaBame) pusuka: Ha oBaj HauuH pemaBa ce ganeko Hajsehu Opoj
pusuka. TpeTupame ce cacToju y ToMme jAa he opranusamnuja, mako he oxapeheny
aKTUBHOCT HACTABUTH Ca PHU3MKOM, NPEAY3eTH pajibe Ja Ce PU3HMK 3aJpXd Ha
NPUXBAT/BUBOM HHBOY. AKO Ce OJIy4HM Ja IOjelMHEe pU3MKe Tpeba TpeTupari,
noTpeOHO je OJPEeIUTH MEepe 3a YIpaBlbamkbe PU3UIUMA, POK M Jwuie Koje he Outm
OJITOBOPHO 32 crpoBoheme Mepa. Mepe Koje opraHu3aliyja npeay3uMa paaid CMambemha
pHU3UKa Cy KOHTPOJIHE aKTHMBHOCTH W JieTalbHHje cy oOjammmbene y [IpupydHuky o
(UHAHCH]CKOM yIIpaBJbarby U KOHTPOIIH.

IIpenoc pusmnka: HajObossn oAroBOp Ha HEKE PHU3HMKE jECTE J1a CE PHU3HIU IpPEHECY
Tpehoj cTpanu wim 11a ce nojene ¢ TpehoM crpanom. OBa je omiyja HApOUUTO MOTOTHA
3a yMamHuBambe (PUMHAHCH]CKMX PU3MKA WIA PHU3HMKA [0 MMOBUHY. THIIMYaH mpUMep
MIPEHOCA PU3HKA JECTE aHTaKOBakhe OCHTypaBajyher IpymiTea, KojeM ce MOXKe IJIaTUTH
npey3uMame pusuka. Moxke ce pehw J1a TpeHoCc pH3UKa yMamyje H3JI0KEHOCT
OpraHm3allyje TOM PU3HUKY WJIH Ja Jpyra opranu3aiuja (Koja Moke OUTH U3 BIAIHHOT
CEKTOpa) MMa KamamuTeTe 3a e(EKTHBHO YIPaBJbalkbeé TUM PHU3UKOM. BaxHo je
HAIlOMEHYTH Ja C¢ HEKW PU3HIM HE MOTY (CaCBUM) NMPEHETH;, HAPOYUTO CE HE MOTY
MPCHETH PU3HIM KOJH CY BE3aHU 3a PEIyTalHjy, YaK W aKo Ce BaH OpraHH3aIyje
YrOBOPH caMo Tpykame yciyra. Jla 6u ce 06e30e110 ycremnan IpeHoC pU3HKa, 0THOC
ca Tpehom cTpaHOM Ha KOjy je PU3UK IIPEHET MOpa OUTH MaXKJHHBO BONEH.

ToJsiepucame pu3uKa: Jenad o 0JroBopa Ha PU3UKE MOXKE OUTH TOJIEPHCAE PU3HKA
0e3 mpexy3uMama OWJIO KakBUX Mepa. Yak M ako ce pU3MK HE MOXE TOJEPHCATH,
CIIOCOOHOCT J1a Cc€ HEIITO ypaau y BE3H C BUM MOKE OUTH OrpaHMYEHA, OJHOCHO
TPOILKOBH TIpeny3uMama oapeheHnx mepa Mory OMTH HecpasMEpHH IOTEHIIH]jaTHO]
KOpUCTH. Y THM CIIydajeBUMa OJATOBOp MOKe OWTH ToyiepHucame mnocrojeher cremena
pusuka. OBa omiyja MOXKE c€ JOMYHUTH IUIAaHUPAKEM 3a CiIy4aj HempeaBuleHux
OKOJIHOCTH, OJJHOCHO pelllaBame MOocieaula ako ce opeheHn pu3uk Marepujaiusyje.
VY peructpy pusuka, y3 pu3suke Koju ce TOoJIepHIlly HOTpeOHO je HABECTH 3allTO j€ PU3UK
npuxBaheH, 0JJHOCHO 3aIITO Ce ’bUME HHj€ MOTJIO YIIPaBJbaTH.

Baxxno je ocurypatu ia 3a cBaKy pajamy (0JAroBOp Ha PU3HK) OJTOBOPHOCT 32 U3BPIIEHE Oy1e
To/ieJbeHa MojeauHIly. Pusuiu yrBph)eHHn Ha HUBOY OpraHHU3allMoHe jeAuHuIle npocielyjy ce
O]l CTpaHe KOOPAMHATOPA 32 YCIIOCTaBJbalke MpoIeca YIpaBibamha PU3UIIMMA, Ha MTOCTYAKkE
PykoBocTBY rpana ako je:

e Pusuk oremeH BUCOKUM MHTEH3UTETOM (HIp. 6 min 9 6010Ba, ¥ npunaaa KpUTUYHUM
pU3HLIIMAa)

e pusMK yTBpheH y moJipyyjuma Koja cy oJ] CTpaTelIKOT 3Hayaja, Ha IpUMep, PU3HK Be3aH
3a JpyJICKE pecypce Win (UHAHCHJCKE ACIeKTe T€ 3aXTeBa pa3MaTpame Ha HajBUILEM
HUBOY yIpaBJbakba KaKo OU ce OCUTypao KOOPAWHUPAHU HaYMH pellaBamba PU3MKa.

Crnenehu xopak je nedunucame Mepa koje he yMamuTH BepoBaTHONY JielIaBamka MojaBe Win
YMambUTH TIOCJIEANIIC T10jaBe W TO Yy TOJUKO] MEpH Ja MOCMaTpaHW pU3HK Tpehe y obsact
MPUXBATJEUBOT pu3nka. Hekama oBo MoXxe 3HAUNTH U AepUHUCAkE IBE, TPH, 1A ¥ BUIIIE Pa3HUX
o106pamMOeHNX Mepa, Kako O IocCMaTpaHy PU3UK [TOCTA0 NMPUXBAT/HUB. OBJie ce KpHje ONacHOCT
1a yBol)eme Mepa 3allTHUTE HE CTBOPH YCIIOBE 32 HOBH, PaHUj€ HEUJCHTU(UKOBAHU
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pusuk. Crora je moTpeGHO CBaKy Mepy A00pO MPOYUUTH U MPOBEPUTH Ja T OHA MOXKE UMATH
MocJeNIle Ha TOCMAaTpaHe LUJbEBE.

Hakon 3aBpmietka neduHucama 3alITUTHUX Mepa KOjUMa Cy CBU HENPUXBAT/BUBU PU3HIIH
MPEeBEICHN y NMPUXBATIbUBE, MOTPEOHO je CBE HCIUIAHWpAHE AKTUBHOCTU U JIOHETE OIJIyKe
nokyMeHToBaTH. M OBlle ce JOKYMEHTOBAamE BPIIU Ca IIUJbEM Jla Ce OJIAKIIA MTOCA0 KAaCHHjer
MPEUCIUTHBAKA Ae(PUHUCAHUX MEpa U IMIPOBEPE J1a JIH je JOILIO IO IPOMEHE HEKUX YCIIOBA HITU
ecKaJlalyje HeKOT PU3HKa WM YaK U M0jaBe HOBUX PU3HUKA.

[Ipu nokymeHTOBaBmy neUHHCAHUX 0A0paMOEHUX Mepa, MOTPEOHO je HAaBEeCTH:

® THUM KOjH je neprHICca0 KOHKPETHY Mepy, Kao u ocoba Koja je To ogo0puia,

e omuc aedunHCcaHEe Mepe

e pusuKe Ha Koje he nepuHMCcaHe Mepe JeNI0BaTH, Kao M HUBO BepoBaTHOhe U
MoCIeNIIe Ha KOju ce oueKyje Aa he ux geguHrcaHa Mepa CBECTH,

e [OJallM Ha KOjUM je 3aCHOBaHa Je(UHUCaHa Mepa U

® MPETIOCTaBKE KOj€ Cy YUHIbCHE MIPH e(hUHUCAEY MEpeE.

Kana cy npenusHo neduHUCaHe CBE aKTHBHOCTH KOj€ je MOTPeOHO CIIPOBOJMTH Kako OW ce
PU3HIIM CBEIIM Ha NMPHUXBATJBHBY MEpy, MOTPEOHO je AcuHHCATH CBE TOTPEOHE pecypce 3a
yBOl)eme TUX Mepa y CBaKOJAHEBHE aKTUBHOCTH. OBO j€ HEOIIXOTHO YPAJHUTH U3 JIBa BPJIO OMTHA
pasiora.

[IpBu pa3ior ce 0JHOCU Ha HCILIATHBOCT Mepa (HUje JJOTUYHO MHBEeCTUpaTh Beha cpeactsa y
3alITUTHY MEpy, HEro IITO MOXKe OWTH IITeTa O]l MocMaTpaHoT pusuka). Jpyru pasmor ce
OJIHOCH Ha pAacHoOJIOKHUBAa cpeAcTBa (OECMHCIEHO je OTIOYMIATH HUMILIEMEHTAlU]y HEKe
3alITUTHE MEpe, ako Ta Mepa 3axTeBa BUIE CpejcTaBa Hero mro rpaja Kpymesan nMa Ha
pacnosaramy.

225 NTPAREIBE U U3BELHITABAIBE O PUBUIIUMA

VYnpaBibame pU3MIMMAa je HEMPEeKUIHU Npollec, Koju Tpeda a ykjbyuu npaheme yTBpheHux
pHU3uKa Kako Ou ce 0JaroBpeMEeHO yO4mJie CBE IIPOMEHE y BE3W C HUMa (HIp. 1M0jaBa HOBHX
pu3uKa 1 Moryhux npuiMka Koje ce jaBibajy y3 pusuke). bynyhu na ce mocioBHO, eKOHOMCKO
Y 3aKOHOJIAaBHO OKPY)KEH-€ HETPECTaHO MEHa, MEHha Ce M OKPYKEHE CBaKOT pu3nKa, na he ce
MEHATH W NPUOPUTETHU IMJBEBM U 3Haya] NpHUApYXKeHux pusuka. Crtora pusuke Tpeba
PEIOBHO MperJielaTd U pa3MaTpaTH Kako OM OJrOBOPU Ha HUX U J1ajbe OUin e(hUKacHHU.

On U3y3eTHO BeJIMKe BaXKHOCTH j€ JJa pyKOBOJUOILIM Ha CBUM HUBOMMA IIpaTe U aHAJIM3HUPajy:
e Memame HHTEH3UTETA PU3UKA
e EduxacHocT ynpaBibama pU3nIIMa
e [IpemnoxeHe akiuje 3a peniaBambe pu3nKa
[Ipaheme mporieca ymnpapibamka PU3UIMMA € CI0KEH MPOIEC KOjU Moapa3yMeBa:
e TauHo neuHHUCAHY OJrOBOPHOCT YIpaBJbamha PU3UIMMA

e OgproBapajyhu HUBO M3BeLITaBawka, KOJU MOApa3yMeBa IPOMEHE PU3UKA U Ja ce
pPHU3UIMMa HE yrpaBJba Ha HajOOJbH HAUUH
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e [Ipumeny npouenypa, koje omoryhasajy yBuj y nperie/; epeKTUBHOCTH LIETOKYITHOT
Ipoleca pu3mKa

[TpunukoMm npahema 1 U3BeIITaBaba NOTPEOHO je Y KOHTHHYUTETY aXKypHUpaTH MOJIaTKe KOjU
CE OJJHOCE Ha :

HOBE pU3UKE

pPHU3UKE KOjU CE€ TPETUPAjy
pHU3UKe KOju Cy npuxBaheHn
PH3HKE KOjU CY PeBHINPAHU

HpI/IJII/IKOM yCioCTaBJbalkba aICKBATHOI' CUCTEMA HpaheH)a 1 U3BCUITaBamba O pusnuMa
omoryheHo je pazmaTpame:

® J1aJbe MOCTOjarhEe PU3HKA

® [I0jaBE HOBHMX PU3HKA

e J1a JIU je JIONLIO JI0 IPOMEHE BepoBaTHOhe  yTUIaja pU3nUKa, CAMUM TUM U
WHTCH3HUTETA PU3UKA

e ja s ce 06e30eamiia epuKacHa KOHTPOJIA PU3HKA.

Kako 6u ce mobospIiana epuKkacHOCT yIpaBibaba PU3UIUMA, TOTPEOHO j€ YCIIOCTaBUTH
onrosapajyhu cucrem npaherma U U3BEIITABakbha O PUUIMMA, U TO Ha cliefiehr HAunH:

® HAaKOH IITO Cy oapeheHU CTpaTelIKH [IMJbEBU U KIbYYHHU MPOLIECH C Kojuma he ce oHu
noctuhu, a 3aTUM yTBpHEHU PU3HIU KOJU MOTY YIPO3UTH OCTH3AkE TUX [IUJHEBA, Al
U Jate Mepe 3a ucte, oapelyjy ce U HOCHOIM MCTAKHYTUX U OMHCAHUX IMOCIOBHUX
npoiieca koju he ce OpuHYTH 0 OJBUjamy Tpolieca Ha npensuhenu HaunH. Hocuorum
MOCJIOBHUX TIpolieca 3adyKeHHU Cy 3a mpaheme OCTBapuBama IMJbEBA M YIIPABIbAHE
HajBXHUJUM PHU3UIIMMAa KOJU MOTY YTHUIIAaTH Ha OCTBapeme IiibeBa. Llub yrnpaBsbama
Jj€ ozip>KaBame pU3MKa Ha IPUXBAaT/bUBOM HHUBOY.

e (CacraHuM Ha MeCeYHOM HMBOY H3Mel)y BHCOKOI PYKOBOJACTBA M KOOpAMHATOpa 3a
pHU3UKE 3a OpraHu3alloHe JeJUHMIIE OJHOCHO KaJ| roJl ce MpeMa MpoleHH, Haule Ha
U3Y3€THO 3HauyajaH pPU3MK, Pagu JOHOUIEHA OJJIyKE O MepamMa 3a CMambUBAKBE
U3JI0KEHOCTH PU3MKY, O POKOBMMA U JIUIMMa Koja he OMTH 0JIrOBOpHA 3a U3BPIIIABAKE
NoTpeOHUX pajitby, Kao U 300T eBeHTYyaJIHe MOTpede Memama U aXypupama MojaTaka
y Peructpy pusuka.

e (CacraHnu pyKOBOJICTBA pajyl MPETJie/ia U IUCKYCHje Y KOJOj MEPH CYy MPEay3eTe PaIbhe
oune eukacHe,pa3MaTpama MPoIeHe YTHIIaja ¥ BepoBaTHOhE HAKOH IITO Cy Pabe y
BE3U TPETHpama PU3MKa OKOHUYaHe, oJpehuBama /1a i cy moTpedHe Tajbe aKkIuje paau
JO0CTU3alka MPHUXBATJBUBOI HHMBOA pusMka. Hajmame 1Ba myTra TOJUIIEbE,
KOOPJIMHATOPH 3a PHU3UKE CBUX OPTaHM3AIMOHUX jeIuHUIa u3pal)yjy u3BemTaje o
yIpaBJbamkby PU3UIMMa U JIOCTaBJbajy MX KoopamHaTOpy 3a ycrocTaBibame mporieca
yIpaBJbamba PU3UIIMA.
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e KoopauHaTop 3a YCHOCTaB/bame€ MpoIeca YIpaBJbamba PU3UIHMMA HpUIpEMa
00jeIMIbEHN U3BEILTA] O YIpaBJbalby PU3UIMMA, TIPU YeMy ce 0be30ehyje na cy cBu
pHU3HIM oJroBapajyhe rpynucaHu.

[use ynpaBibamka pu3MLIMMa je 0Boheme pU3MKa U OJp)KaBambe pU3MKa Ha MPUXBATIHUBOM
HUBOY.

IToce6HO Tpeba 0OpaTUTH MKy HA HOBE PHU3MKE HACTaJe yclien IpoMeHe moctojehe
peryinatuBe, IMPOMEHE HAIJIGKHOCTH 3a ojApeheHO mojapydje NPWIMKOM Crajamba MU
pa3zaBajama OpraHu3alyja i CIIM4HO. AKO ce, Ha IPUMEp, IPHIUKOM OpPraHU3allMOHUX IIPOMEHA
HE BOJIM pauyyHa O KOHTHHYHUTETY CIIPOBONea MPOjeKTa U He JIOHECE OJITyKa 0 ToMe Ko he Outu
3aly’)keH 3a Boleme MpojekTa KojH je cajla y HaJJIe)KHOCTH JIpyre opraHuzanudje, To he 3a
MOCTIeIUIly IMaTH HEYCIIeX y pealn3aujy MpojeKTa U (PUHAHCH]CKH TYOHUTaK, ITO CE YeCTO
norabha npunukom koputthema EY donmona.

[Ipahewe yTtBpheHux pusuka oOyxBara u mnpaheme crpoBolema Mepa 3a CMambelhe PU3UKA.
CBaku pyKOBOJMJIAIl OPTaHU3ANMOHE jeIUHUIE 00aBe3aH je Ja, Y CBOM Iy HaJIeKHOCTH,
MEPUOJUYHO XypHpa MPOILCHY PHU3WKAa M MPaTH CIpPOBOhEHmE Mepa 3a CMameme PHU3UKA.
Pesynratu npahemwa ynucyjy ce y perucrap pusuka, 1a O YISCHUIM y CUCTEMY YIpaBJbamba
pU3HILIMMA U TOHOCHOIIM MOCIIOBHUX OJJTyKa 100ujanu norpedHe undopmaiyje.

2.2.6 IPEUCIIUTUBAILE U YHAIIPEBEIBE IIPAREIBA PU3UKA

[Tocneama (aza y oBOM jeny jecTe KOHTpoJjia pu3HKa, U yHarpeheme mpahewma pusuka.
EdukacHo ynpaBbame pu3MIuMa 3aXTeBa KOHTHHYHpaHO Mpaheme U MpoBepy Kako Ou ce
OCUTYpAJIO Ja Cy PU3HUIH MPEIM3HO PENO3HATH U MPOLIECHEHM, J]a Ce CIPOBOE oAroBapajyhe
KOoHTposie W peakuuje. [loTpeOHO je cmpoBoauTu penoBHe peBusuje Crparteruje u
yckila)eHOCTH ca cTaHJIapauMa, a CTaHAap/e MOBPEMEHO NMpaTUTU U MPOLEHUTH Kako Ou ce
yTBpauie MoryhHocTH 3a nobosbiame npahewa u nposepe. Takohe, Tpeba yIBpAUTH: J1a JH
Cy YCBOJeHE Mepe pe3yiTupaliec OHMM 4YuMe je Tpebasno; Ja U Cy YCBOJEHHM TOCTYIIU H
MPUKYIUBCHU TIOAAlM 3a CIPOBENEHEe MNpPOICHEe pU3WKa OWIM TPUKIATHH, HEIOCTaTKe y
KOHTpoJlaMa M MOTYhHOCTH 3a KOHTMHYUPAHO MOOOJbIIamke; Ja Ju Ou Oosba pa3MeHa
uHpopMalMja O pU3MLUMa MOMOIJA y JOHOLIEHY OOJBHUX OAJIYKa U IMOMOIJa MPHIUKOM
Oynyhux mpolieHa U ynpaBibamba pU3UIIMa.

KoHTposHEe aKTMBHOCTH OJHOCHO KOHTPOJIA PU3MKA BpIIE C€ ca LUJBEM Jaa ce 00e30equ
cripoBoheme oAroapajyhux pagmy 3a yInpaBibalbe pU3MILUMa Ha aJIeKBaTaH U OJaroBpeMeH
HauuH. CBe pajilbe Koje ce Mpeay3uMajy 3a pelaBame (YMambHUBambe) pUu3uKa MOTy ce cMaTpaTH
KoHTponama. L{usbeBu KOHTpoJie ce yTBphyjy MOCeOHO 3a CBakd KIJbYYHH CHUCTEM Y LIUJbY
yMamHBama pu3nka. Bpcre koHTposia Mory OuTu:

o [IPEBEHTHUBHE kontposne - Tpeba 1a cripeuaBajy mojaBy Hee(hMKacCHOCTH, Ipellaka,
OJTHOCHO HETPaBHJIHOCTH;

e KOPEKTHUBHE xonTposne — Tpeba na ucnpanibajy rpeiike, Hee(puKacCHOCTH, OTHOCHO
HEMPaBUIIHOCTH;

e JIMPEKTUBHE xonTpose — Tpeba a moacTakHy pajme U gorahaje HeOnxoaHe 3a
OCTBAPUBAKE IINJbCBA;

e JIETEKIIMOHE xoHTposie — ucnpaBibajy JETEKTOBaHE IPEILKE.
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JEO 111

3.1 VJIOTE U OATOBOPHOCTH Y MPOLIECY YIIPAB/bAILA
PU3ULIMIMA

VYrpasibame pU3UIMMA je/IHA je 01 KIbYYHUX OJTOBOPHOCTH I'PAJICKE YIPABIbAYKE CTPYKTYPE.
VY ckiagy ca TUM, IpaJlOHAuYeIIHUK je OJroBOpaH 3a ojapehuBame M OCTBapUBambe IUIHEBA,
yIpaBJbakbe pU3UIMMa U yBohewme oAroBapajyhux m epeKTHBHUX MeXaHH3aMa 332 HUXOBO
CMamUBake Ha TPUXBATIGMBUA HUBO. Y IWJbY HCIyHaBama O0aBe3a Koje MpoM3iaze u3
yIIpaBJbauke OJATOBOPHOCTH, TPaJOHAYCIIHUK he ocurypatd yciaoBe MOTpeOHE 3a HECMETaHO
crpoBoheme CBUX aKTHMBHOCTH YIIPaBJbalha PU3HMIIMMA, KAO0 M HAJBUIIM HUBO MPEAAHOCTH U
MOJPIIKE 32 YIpaBJbalkbe pHU3UIMMA. Takohe, PyKOBOAMOIM Ha pa3IMYUTAM HHBOUMA
yIpaBJbama, y CKIaay ca JOJeJbeHUM OBiamhemrMa U OJTOBOPHOCTUMA, OATOBOPHU Cy 3a
UCIYHaBambe [UbEBA Y OKBUPY CBOjUX HAJJIC)KHOCTH, @ TUME U 32 YIIPABIbAKE PUBHIIUMA.

Fpal[OHa‘leHHI/IK CC CTapa 3a O,I[pel’_)I/IBaI-be H OCTBAapUBAILC IUIJBCBA KOPHUCHHKA GYHCTCKI/IX
cpeacraBa, Kao M 3a YCIIOCTABJbAlC e(bI/IKaCHOF CUCTCMaA YIIpaBJbakba PU3HULUMA KOjI/I he
CMAambUuTU MOl"thOCT Ja CC€ IIOCTaBJbCHU IHUJBECBU HE OCTBApC. CTapa CC€ 3a oz[pele/IBaH:e
CTPATCUIKOI CMEpa U CTBapamka yCJIOBa 3a HCCMETAHO CHpOBOheH;e CBHUX aKTUBHOCTHU BC3aHO 3a
yIipaBJbakbC pU3UIHMA. Fpa,HOHa‘leJ'IHI/IK CC CTapa 3a YCIOCTaBJbalb€ CUCTEMCKOI IIPUCTYIIA

yIpaBJbalby PUHIIMMA KOjU YKIbYyUyje:

® UMEHOBame 0co0a 3aIy)KEHUX 33 KOOPIUHAIIN]Y aKTUBHOCTH Y YCIIOCTABIbakhY
npolieca yrnpasbamba pUu3niuMa (0AroBopHa 0coda 3a yIpaBJbambe PU3UIIMA)

® MEHOBame 0c00a 3a/1y’)KEHUX 3a PUKYIJbake HHPOpMAIFja O pU3UIIMA 110
M0j€IMHUM OPTaHU3AIMOHUM jeTMHUIIaMa (PYKOBOJAHMOILIN MOJEIUHUX OJIEJHEHha)

e o0aBe3y IOKyMEHTOBama M10/1aTaka y Be3U ca yITBpheHUM pu3uimma, ypehemwe
Perucrpa pusuka

e mpaheme pU3MKa, yCIIOCTaB/bake HAYMHA, OJHOCHO MOJENIa U3BEIITABAbA O
pU3HLIMMa.

WHTepHn peBH30p je OArOBOpaH 3a KOOpPAMHALM]Y M YCIIOCTaBJ/bal€ Ipolieca YIpaBibamba
pU3MIIMMa y capaJmu C PYKOBOAHMOLMMA ojaesbema. Ocurypahe ycrocraBibame Mpoleca
yIpaBibamba pU3ULKIMA.

VY ckiagy ca TUM, HHTEpHH peBU30p nMa ciieniehe obasese:

® YIO3HATH PYKOBOJAMOILE O/I€JhEeHa O TTIOTPedu yBolema mporeca ynpaBibama
PHU3UIIMMA;

® [OJICTHIATH KIUMY U KYATYPY YIPaBJbamba pU3HILUMA;

e Yy capaJmH ¢ pyKOBOJHOIMMA OI€JbeHha IOKPEHYTH aKTHBHOCTH Ha yBOhemYy
yIipaBJbaba PU3HIKMMA U OJIPEIUTH POKOBE 32 110jeINHE AKTUBHOCTH;

® [IPUNPEMUTH O00jeMI-EHE TOAMIILE H3BEIITaje O YIpPaB/balkby PU3HIMMA HA HUBOY
rpana Kpymesia koje ce gocraBijba MuHHMCTapCTBY (PUHAHCHja Y OKBHPY H3BEIITaja O
IpeIy3eTUM aKTHBHOCTMMA YCIOCTaBJbatha U pa3Boja (PMHAHCHJCKOT yIpaBibamkba U
KOHTpOIJIE;

e oMoOryhuTH ycaBplIaBame U €IyKallnjy 3amocieHuX.
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PyKOBOI[I/IOI_II/I 0€JbCHHA, YCHOCTaBI/Ihe CHUCTEM YyIIpaBJbalha pU3HUIMMaA, TAKO Ja CC:

e YTBpJE PU3UIM BE3aHU 32 I[UJbEBE U3 CTPATEIIKUX, ONIEPATUBHUX U (PMHAHCH]CKUX
TUTAHOBA, K0 U TIOCIIOBHUX MPOIIECa U3 CBOj€ HAUICKHOCTH;

® [POIICHHU BepoBaTHOhA HacTaHKA PU3UKA U HUXOBU YUHHIIH;

e yTBpJE HAUMHHU MOCTyNamka 10 PU3UIMMa KOJU Cy HEIIPUXBATJbUBH;

® JJOKYMEHTY]y HOJaly O PU3UIHMMA Y PErHCTPUMA PU3HKA;

e ocurypa npaheme 1 U3BEUITaBAkE O PUBHIIMMA.

3arocneHu cy JyXHH Jia c€ KOPUCTE CMEPHHIIaMa 3a YIIPaBJbamke PU3UIMMA Ha IITO
e(hUKaCHUJU HAYWH:

e Heonarosapajyhe nmocrojehe mepe koHTposie TOTPEOHO je mpujaBuTH HaapeheHom

* YKomiko youe oapeleHe HOBE pH3MKE KOjH OM MOIIHM Ja Pe3yITHpajy Aa Ce KIbY4HH
IIJbEBHU HE HCITyHE, 00aBe3HHU Cy Jla YKaXy Ha BUX U Takole ja nmpujaBe HagpeheHoMm.

e OaroBopHH Cy 3a IPUMEHY KOHTPOJIHAX MEXaHHW3aMa KOjuMa OU MOTJIa /1a ce CMarbH
BepoBaTHONA HacTaHKa WM e(heKTa pU3HKa.

e VYTBphYjy U pa3Bujajy HOBE KOHTPOJIHE MEXaHU3ME U IIJIAaHOBE 32 Jlajbe 000IbIIAE
KOHTpOJIa

L4 Mopajy OWUTH CBECHH IIOJIUTHKE KOja CC CIIPOBOJH y BE3U Ca yIIpaBJbalbEM PU3HIIUMA

VY ckiany ca HaBeAEHUM, PYKOBOJUOLHM O/€JbEHa JOHOCE OAJYKEe O (opMHpamy perucrpa
pHU3MKa U MIMEHOBaYy KOOPJIMHATOpA 3a pU3UKE Ha HUBOY Ipafa. HaBeneHne ocobe cy 3aayxeHe
3a MPUKYIUbamke MoJaTaka O YTBpheHUM puU3UIMMa U HBUXOBO E€BUICHTUPAEKE Y PETUCTPE
pHU3HKa.

Onerpeme 3a KOOpAMHALM]Y (DMHAHCH]CKOT YIpaBJbakba M KOHTPOIY, MpyXka MOMOh IpH
cpoBohemy mpolieca ynpaBjbamba pU3MIKMMA, OpHHE O crnpoBolemy Mpolieca CKIaay ca
yIyTCTBUMa M CMepHHLaMa MuHucTapcTBa (MHAHCHja, MpHiarohaBa MeETOA0JIOTH]Y
norpebama u cnenuduuHOocTHMA Tpama KpymeBma, mpaTté crnpoBoleme W ydecTByje Y
MPUTIPEMH TOAMIIET M3BEINTaja O YIpaBJbalkby pPHU3HWIKMMA, TAaKO Ja Jaje Tpeaore 3a
yHamnpehewme y ckiaay ca J00poM IMpPaKcoOM jelMHUIlA JIOKajlHe (perHOHalHE) caMOyIpaBe
Penyoniuke Cp6uje, 3emasba unanuiia EBporcke yHuje U Apyrux zemMaba.

@DUHAHCH]CKO yIpaBJbakbe U KOHTPOJIA je CUCTEM IMOJUTHKA, MPOLeypa U aKTUBHOCTU KOje
yCIIOCTaBJba, O/Ip>)KaBa M PEIOBHO aXKypUpa PYKOBOAMJIAI KOPUCHUKA JaBHUX CpeJCTaBa, a
KOJHIM ce, yIpaBJikajyhu pusuimMma, o0e3oehyje yBepaBame y pazymMHoj MepH 1a he ce nubeBu
KOPHCHUKA jaBHUX CPEeJICTaBa OCTBAPUTH Ha MpaBHUJIaH, EKOHOMUYaH, epUKacaH U e(eKTUBAH
HA4YWH, Kpo3: 1) mocioBame y CKIIaay ca MpolHucuMa, YHYTPAITlhAM aKTHMa U YTOBOPHMA; 2)
MOTIYHOCT, PEAJTHOCT W HHTErpUTeT (MHAHCHJCKUX M TOCIOBHUX M3BelITaja; 3) A00po
(buHaHCHU]CKO YIpaBjbame; 4) 3alITUTY CPEeICTaBa U nojaTaka (MHpopMaiuja).

VYrora yHyTpaiime peBu3dje y yInpaBbamkby PU3HIIMMA j€ He3aBUCHA M 00j€KTHBHA MPOIICHA
EroBe aJIeKBaTHOCTU M e(pekTUBHOCTU. J[aBameM mpenopyka 3a mo0oJbIlIake MOCIOBaABA,
YHYTpallllha PEeBU3Mja TMpYyXKa MOJAPIIKY YIPaBJhAuKO] CTPYKTYPH Yy MPOIECY YIpaBibamba
pHU3HLIMMA, alli je YIpaBjbauka CTPYKTYpa OATOBOPHA 32 YIIpaBJbamke pU3HIIMMA.
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3.2 KOMYHUMKALIMJA U YUYEIHE O YIIPAB/bABBY PU3ULITUMA

Komynukamujom y Be3su pusuka yHyTap rpaaa Kpymesna ocurypahe ce uudopmaryje
noTpeOHE 3a MPEHOC 3HaWka M HCKYCTBA O YOpaBibamy pusuimma. Mcra he, y3 momoh
yIIO3HaBamha YKJ/bYUYEHHX 3amocicHuX ca CTpaTerujoM ynpapjbabkba PU3HIIMA, OAPXKABAHE
paaroHMIA 3a YTBphUBame M MPOLEHY PU3MKA, pa3MEHY 3Hama M MCKYCTBA C jeMHHUIIAMa
nokanHe camoynpase Penyoiuke CpOuje, 3emaiba wianuna EBporicke yHuje u Apyrux 3emMasba,
JTONPUHETH KOHTHHYHPAHOM IMOOOJBIIAY IpOLeca YIpaBibaba PU3HIMMA U IEJOKYITHOM
o0oJpIlaYy N0CI0Bama rpajga Kpymesna.

HNHTepHa kKOMyHUKaIHja O MUTalkbUMa pU3UKa BaKHA j€ ¢ 003UPOM J1a je TOTpeOHO:

1. ocurypartu a cBako pa3ymMe, Ha HAYWH KOjH OJIroBapa HUXOBOj YIJIO3H, IITA je CTpaTeryja,
[IUJbEBHU, IPUOPUTETHU PU3HIIH, TC KAKO CE IbMXOBE OJITOBOPHOCTH YKJIAMA]y y Taj OKBHP paja.
AKo ce To He OCTHTHE, MPHUKIIAJHO U JOCIIEAHO HHTEIPUCAhE yITpaBibabha pusniiuma Hehe ce
noctuhin, a MPUOPUTETHU PU3HIIK Hehe ce TOCISIHO pellaBaTH;

2. OCUTYpAaTH Jia Ce UCKYCTBO M3 YIPaBJbamka jeJHIM PH3UKOM MOXE IMPEHETH U CAOIIITUTH U
OCTaJIMMa KOjU C€ MOTY CPECTH C TUM PU3UKOM;

3. ocHUTypaTu Ja CBM HHBOHW YIIpaBJbamka TpaXke W NMPHMajy oaromapajyhe mHpopmammje o
yIpaBJbarby pU3UIMMa y OKBHPY CBOT paclioHa KOHTpoJie Koje he um omoryhurtu na mianupajy
pajiibe y OTHOCY Ha PU3MKE YHjU CTEIICH HUjE MPUXBATIBUB, KA0 M YBEPLHE Jla Cy PU3HLHU KOjH
ce cMaTpajy NPUXBATJEHBHUM I10]] KOHTPOJIOM.

Excrepna koMyHHKaIMja ca JpyruM opraHu3alyjama o NuTambiMa pu3rKa Takohe je BaxkHa
jep omoryhaBa y4eme 0 pu3uIluMa U3 Tyhux ucKycrana.

Kana je y nutamy enykaiiyja 3arocieHux, ClipoBoau ce cienehe:

YIO3HABAKE CBHX 3aroclieHnX ca “CTpaTerujoM ynpapibamka pU3UIMMa’”, yKIbydyjyhu u
00aBe3y yIno3HaBama HOBO 3aIIOCIICHHX.

yIO3HABAE BE3aHO 32 YTBPHUBAkE PU3HKA: -
MIPHJIMKOM M3pajie CTPATEIIKUX JOKyMeHaTa,

- MPUITUKOM M3paJie TOIUIITBUX TIAHOBA/TIPOrpaMa pajia OpraHu3alMOHUX jeTMHUIIOM

OpraHu3oBame 00yKe y BE3U ca YTBp)UBAHEM pU3HKA, IPUITHUKOM
u3paje: -CTPaTEIKUX JOKYMEHATA; - TOAMIIBLUX IJIaHOBa/Iporpama paja
OpPraHMU3alMOHUX JEIUHUIIA.

3.3 IPUIIPEMA 3A YBOBEILE MEPA Y CBAKOJAHEBHHU PA{

Hakon neduHMcama 3alITUTHUX Mepa HEONXOJHO je Te MEepe YBECTH Yy PEIOBHE pajHe
MpoIelype U MPATUTH J1a JIU C€ Mepe CIIPOBOIE KAKO j€ U IIAHUPAHO U J1a JIM J1ajy OUYeKUBaHe
pesynarare. [lpe Tora je HeomxomaHo AedWHUCATH HAYMH Kako he mpoBepa IMmojaBe pU3HKa H
JieNoBama 3alITUTHUX Mepa OUTH cipoBol)eHa, Ko he cCipoBOANTH, Y KOJUM HHTEpBaJIMMa, KOje
nonatke he npukyreaT uta. Kazma je cBe 1oOpo mpunpeMibeHO 1 JOKYMEHTOBAHO, IIOTPEOHO
je mpehu Ha cneaehm Kopak, Koju crazna y jeaH off HaJTeKUX: YBECTH OBE Mepe y ymoTpeoy.
OBo mojipa3ymMeBa J1a je moTpeOdHO CBE M3BPIIHOIEC 00YYUTH Kako he 0/ TOr TpeHyTKa BPITUTH
CBOj€ paJHe aKTUBHOCTH | 3aIITO TO MOPA TaKo Ja ce paau. M3spmmonuma
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je morpebHo 00jacHUTH mITa je OO0 pa3yior 3a MPOMEHY HauYMHA PaJia v KOje OMAaCHOCTH CE THME
SIIMMUHHIY, OTHOCHO, KOjU e()eKTH ce 0UeKy]jy O/l HOBOT HaunHa paja. Kao u npuimkom cBake
MIpOMEHEe Ha4YMHA paja, u oBe he 6utu moTpedHO Oapem Mecen naHa momMHor npahema ga mm
W3BPIIMOIHN YPEIHO PUMEHY)y HOBH HAYMH pajia WM TEXKE Jla Ce BpaTe CTapUM HaBUKama M
CTapoM HauWHY CIPOBOlEHa CBOT IOCTIA.

OBaxBe MpoMeHe HaYMHA Pajia 3aXTeBajy U MPOMEHE Y HAYMHY Pa3MUIILJbarba CBUX
3aIlOCIICHHX, TAKO JIa CE OBJIE YCTBAPH PaJX O MIPOMEHH KYJIType YHYTap jeHEe OpraHu3aIyje.
[Tpomena kynType moapasymeBa Ja CBaKH 3allOCIEeHH Oy/ie YIO3HAT ca CBUM
UICHTH(OUKOBAHUM PH3HIIMMa, MOTYhHM TocneuamMa, MoryhM curHanuMa Jia ce pa3Bmja
HEKH PHU3UK, Ka0 U MOCTYIIIIMMA KOje je MOTPeOHO Mpeay3eTH Yy TOM ciiy4ajy. Hakon yBohema
y NPUMEHY CBHX MpeaBUl)EHUX Mepa, MOTIYHO j€ OYEKHMBAHO J]a Ce TEK Y TOM TPEHYTKY
UACHTU(UKY]Y HOBU PU3HMILM WIM Henoctany npensuhenux mepa. Hemoryhe je, jomr y dasu
IUTAHUpaka U aHaJIM3Upama, y MOTIYHOCTH carienatu cBe aeraibe. Ctora je morpeOHO
MPEBUICTH HaYMH TOIelIaBama oBuX Mepa. [lopen Tora, moTpebHO je IpeaBUISTH U HAYMH U
JMHAMUKY TPOBEPE YCIENIHOCTH Ne(UHUCAHUX Mepa MpOMEeHe BepoBaTHOha M Mocienuia
UACHTU(UKOBAHUX PU3UKA, KA0 U MOjaBy HOBHX pu3nka. OBe akTHUBHOCTH OM Tpebanie OuTH
CIpOBEJICHE MEPUOAWYHO Yy YyHampen oapeheHuM HHTepBaluMa, NpHU YeMy Te MpoBepe
CIPOBOJM CIENHjaTHO 00yUYeH U MPUIPEMIBEH THM U Y TOM CIIy4ajy Cy IpoBepe cBeoOyXBaTHE
¥ MHOTO TeMeJbHHU]e.

Kaxko he cBe oBe mpoBepe J0BeCcTH 10 HICHTU(HKOBaba Pa3HUX HeJ0CTaTaka y JeruHUCaHUM
Mepama Wi y nporecy npahema u yrpasibamba PU3UKOM, TTOTPEOHO je 0Ba Ca3Hamba HEKaKo
JTOKYMEHTOBAaTH M TUME (GopMupaTH 0a3y 3Hamba O PU3UIMMA M IOCTYIIMMa YyIpaBJbamba
pU3MLIMMa U Ha Ta] HAYUH CTBOPUTHU OCHOBY Ja ce yoyayhe oBaj mpoiiec oaBHja MHOTO Opxe,
Jakiie u ca MHoro 6ospuM edexkruma. CtpaTeruja yrnpanibamba pU3UIMMA j€ caMO MPBU allid
Haj3Ha4ajHUjU JOKYMEHT, KOju he npeicTaBbaTu TeMeJb OPraHu30BaHOT ¥ €PUKACHOT cHcTEMa
ylpaBJbakha MOTEHIMjaJHUM INTETHUM JjorahajumMa KOju ce€ MOry II0jaBUTH Yy jaBHUM
nocjaoBrUMa kKoje obassba rpaj Kpymesair.

3.4 K/bYYHU ITIOKA3ATEJ/bU YCIHIEIITHOCTHA

KibyuHu nokaszatesbu yCIIEITHOCTH UCKa3yjy ce KPOo3 U3paay U FOAMIILE aKypUpPae PEerucTpa
pHU3MKa KOJ KOPUCHHUKA JaBHUX CpPEACTaBa W KpO3 MpOIEHAT CIIpoBOhema JOJaTHUX Mepa 3a
yOnakaBame pu3HKa. Y CHEIIHOCT cIpoBolema Mmpolieca yIpaBibamba pU3HIMMa Orjesia ce U
KpO3 cMameme Opoja mpernopyka NUHTEpHE U eKCTEpHE peBU3Nje.

3.5 A’KYPUPAILE CTPATEI'NJE

Crpareruja ce axypupa 1o norpebu, a HajMame jeTHOM y TpH roguHe. Ha cactannmma pajgte
rpyne he ce aHamusupatu norpede 3a axypupamweMm CTpaTervje win ce aXKypupame MOXKe
M3BPIIXTH 110 HAJIOTY pyKOBOAMOIIA 33 Jy’KEHOT 32 pa3BOj CHCTEMa YHYTpallkhe KOHTPOJIE.
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3.6 3ABPILIHE OJIPE/JBE

OgBa Crpareryja cTymna Ha CHary JaHoM JIOHOIICHA.
Craprerujy 00jaBUTH Ha UHTEpHET cTpaHuIM rpaaa Kpymesna.

3.7 IPUJIO3HU
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3.7.1 OBPA3AII 3A YTBPBUBAIBE U ITPOLIEHY PU3UKA

AKITHOHH IL'TAH 3A CITPOBOBEBE CTPATETHJIE
Hazue 6yyeTcKor KOpHCHHKA: *

O6pazan 3a yIBplHBamke H IPOLIEHY PH3HKA

Oas:
TIponesa cTeneHa pH3HKA
PH3EK H KpaTaK OIIHC PH3HKA TIperaen nocTojefixX KORTPOIHEX 2
(T7TaBHH Y3pOK PH3HKA H MOTEHITHjATHES ‘Vranaj Bepo;a VKynHo | aKTHBHOCTH BE3aHEX Y3 yIBpheHH ( Hog::l;;x:;x;r:gagg)
HOCTIe THIE) (1-3) Ta‘t 3; (2s3) PH3HEK pe Pa Ha i
1 2 3 4 5 6
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3.7.2 PETUCTAP PU3UKA
Hams Svpeyonot sopnoons *
Perucrap pmmsca
[lperaea Cremen
Kyara oo Ouronop B pars
nocTopelax Poxma
PRSI (PR [TuRnpane paves
Lns Preex VIpoR prama S > Bepo (oonent zapmene | Oarosopea
(= m’ ::x-m Yoy nlr:o P/ nTREpIn ocoda
DecreaNDe) : F-“ pornn)** paea

* WGP CF PETHICTAP PEIEXS PN 13 capelienm sparpan koju e peanmiyje upess same SYBrTOREY KOPECHEKA, YWECTS EIIIBA
KOPUCENKS GYDPTE MOKS €8 NABACTE EITNN UPOTPAMI,

STy earsaly A je puies spaasaben (3 0RI0CTE BN 2020MEYH0) 05JacHNTE o o spaisalen w20 Koje wepe
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